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GESTAO EDUCACIONAL INTEGRADA: Oferecendo 04 Habilitacbes: supervisdo de

ensino, orientacao educacional, inspecao de ensino e administracao escolar.

JUSTIFICATIVA

O Curso de Especializacdo em Gestao Educacional é um Programa de Pds-Graduacgao
Lato Sensu, de natureza multidisciplinar, voltado para um amplo publico ligado a area,
interessado em adquirir conhecimentos atualizados e avancados, necessarios para a
formacao, capacitacao e aperfeicoamento profissional em planejamento e administragéao
de organismos e instituicbes educacionais, habilitando, inclusive, para a supervisdo de
ensino, orientacdo educacional, inspecdo de ensino e administracao escolar, além de
instrumentalizar o participante para a pesquisa em educacao e o magistério no ensino

superior.
Amparo Legal (Certificado com validade nacional assegurada):
1) Resolugéao n® 01 CNE/CES-2007, do Ministério da Educacgéo;

2) Art. 64 da Lei n? 9.394/96-LDBN: “A formacao de profissionais de educacao
para administracao, planejamento, inspecao, supervisdao e orientacdo educacional para
a educacgao basica, sera feita em cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de

pos-graduacao, a critério da instituicdo de ensino...” (grifo nosso);

3) Resolucao CNE/MEC n® 01, de 15/05/2006, Art. 14, § 1°: “Esta formacao
profissional também podera ser realizada em cursos de Pés-Graduagéo, especialmente

estruturados para este fim e abertos a todos os licenciados” (grifo nosso).

PUBLICO ALVO:

e Profissionais portadores de diploma de curso superior, em nivel de licenciatura, que
exercam ou pretendam exercer funcbes especializadas no ambito da educacao basica,
atuando na administracao escolar, orientacdo educacional, inspecao de instituicoes de

€nsino e supervisao escolar;

e Profissionais portadores de diploma de curso superior que exercam ou pretendam
exercer funcdes na administracdo da educacao, nos cargos de direcao escolar, diregao

1



Centro de Estudos

®
Avancados em CESAP [
Pos Graduagéo e Pesguisa L 2 ®

de faculdade, direcdo de curso, coordenacao de curso e secretariado académico, seja
na educacao basica ou na educagcao superior, em organismos publicos ou privados

gestores da educacéo, em organizacdes formais e ndo-formais;

e Profissionais que pretendam atuar no magistério superior, na area da formacao de
educadores, em particular de especialistas em administracdo escolar, supervisao,

inspec¢ao e orientagdo educacional.

DISCIPLINAS:
Disciplina CH
Metodologia da Pesquisa 10 h/a
Estratégias organizacionais e sociais para a poés- 10 h/a

modernidade

Visao histérica sobre a gestdo de politicas publicas e os 10 h/a
paradigmas da legislagao aplicada a educacao

Gestdo educacional: a proposta pedagégica e a 10 h/a
democratizacao da escola

Principios da organizacdao do trabalho em instituicdes 10 h/a
educacionais

Didéatica do Ensino Superior 10 h/a

Principios metodoldgicos para o exercicio da inspecao 10 h/a
escolar na educacgao basica

Planejamento e curriculo 10 h/a
Gestdo de pessoas: desenvolvimento de lideranga e 10 h/a
organizacao de equipe

Avaliagdo institucional e educacional 10 h/a
Estagio Supervisionado 130 h/a
Orientagao para atividades complementares e pesquisa 70 h/a
Estudos Orientados para o Estagio e Praticas Pedagégicas 120 h/a
Total 420a
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CARGA HORARIA: 420 h/a

Quantidade de Mdédulos de Disciplinas Teérico-Praticas: 10

Carga Horaria por médulo de disciplina tedrico pratica: 10 horas de aulas

Quantidade de Mdodulo para Estagio: 1 (130 Horas)

Quantidade de estudos orientados para o Estagio e Praticas Pedagdgicas: 120 horas
Quantidade total de médulos: 10

Horario das aulas aos sabados: 10 horas/aulas

Horario das aulas (orientacdo) aos domingos: 6 horas/aula

Carga Horaria Total do Curso: 10 horas/aulas x 10 mdédulos = 100 horas/aulas + 120
horas/aulas (5 médulos) de Estudos Orientados para Estagio e Praticas Pedagdgicas +
130 horas de estagio supervisionado (1 médulo) + 70 horas extra-classe = 420
horas/aulas.

TITULO CONFERIDO

Especialista em Gestao Educacional Integrada.

OBJETIVOS

Formar administradores da educacdo dotados de conhecimentos e técnicas
inovadoras de gestao, capazes de maximizar os insumos disponiveis e transformar
o cenario atual da gestao educacional;

e Qualificar e aperfeicoar no campo da gestdo da educacgédo basica os profissionais
possuidores de licenciatura, habilitando para atuacdo na administragdo escolar,
orientacdo educacional, supervisao escolar e inspecao de instituicdes de ensino;

« Qualificar e aperfeicoar profissionais para o exercicio das varias funcées na gestao
da educacao na rede particular de ensino, tanto na educacdo basica quanto na
educacgao superior;

« Criar um espago propicio para a reflexao critica, a pesquisa e producéo cientifica e

o debate interdisciplinar no campo da educacgao, objetivando desenvolver na escola

um projeto politico-pedagégico abrangente, mediante a integracdo de

conhecimentos, das tecnologias educacionais e de praticas inovadoras de gestado
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pedagdgica (avaliacdo, organizacdo, recrutamento e selecdo de pessoal,

documentacao, secretaria e administracao escolar) das Organizacdes de Ensino.

EMENTARIO:

1-Estratégias organizacionais e sociais para a pés-modernidade (EOS)

Organizacgdes, estruturas e estratégias. Importancia das sociedades para as estratégias
organizacionais. Politica Organizacional. Necessidades e Perspectivas organizacionais
numa sociedade capitalista. Missdo, visdo e objetivos organizacionais. Perspectivas e
futuro para os profissionais gestores da educacéo.

2-Visao historica sobre a gestao de politicas publicas e os paradigmas da legislacao
aplicada a educacao (VHPL)

Sintese relacional da evolucao histérica da educacado. Reflexdes sobre os suportes
tedricos das gestdes publicas relativas a educacao no pais e o contexto sécio-cultural de
cada época. A legislacdo do ensino basico no Brasil: dimensdo histérica, sociolégica e
politica. Antagonismos que marcam a sua elaboragao, bem como a politica educacional
que a sustenta. Tendéncias e perspectivas para as politicas educacionais brasileiras da
atualidade.

3-Gestao educacional: a proposta pedagdgica e a democratizacao da escola (GE)
Fundamentos da proposta pedagdgica, metodologias para elaboracao e desenvolvimento
de projetos de atuacdo em unidades educacionais. Construgdo da escola democratica:
reorganizagdo dos conteudos e das relacbes interpessoais na instituicdo de ensino. A
democratizacdo dos processos de tomada de decisdo; o papel das assembléias, o
envolvimento de todos os segmentos da sociedade. A sinergia das relacbes entre as
pessoas ligadas ao ambiente da escola.

4-Principios da organizacao do trabalho em instituicoes educacionais (POT)
Estudo e andlise da teoria das organizacbes e sua contribuicdo para a organizacdo do
trabalho em instituicbes educacionais e organismos gestores da educacdo. A dinamica
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interna das organizacbes educacionais e as determinantes sociais, politicas e econdmicas

desse processo.

5-Didatica do Ensino Superior

Bases legais para o ensino de Didatica no Ensino Superior. A Didatica em perspectiva
histérica: génese e movimentos. Educacao hoje. Relacionamento professor/aluno. Manejo
de classe. O livro didatico. Planejamento de ensino. Abordagens metodoldgicas
multivariadas. O campo de investigacdo da Didatica: o processo ensino/aprendizagem.
Abordagens pedagdgicas: elementos estruturantes, caracteristicas. A pratica didatica no
cenario universitario. A Didatica Fundamental. Os sujeitos e 0s tempos no processo
ensino/aprendizagem. O curriculo e a produgdo do conhecimento e da cultura. O
planejamento educacional no ambito universitario: especificidades, concepgoes, praticas e
desafios. O Projeto Politico-Pedagdgico e o Projeto Ensino-Aprendizagem. A avaliacao na
universidade: concepcodes, fundamentos e tendéncias atuais. Planejamento de ensino:
conceito, caracteristicas, tipos, elementos estruturais: objetivos, conteido, procedimentos,

recursos e avaliagao.

6-Metodologia da pesquisa cientifica: a construcao da monografia de conclusao de
curso (MPC)

A evolucdo da pesquisa em educacdo e seus pressupostos teodricos e procedimentos
metodoldgicos. Instrumentalizar o aluno para descrever e interpretar resultados objetivos
em situacdes de pesquisa e de avaliacdo educacional. A construcdo da monografia:
introducdo a pesquisa em ciéncias sociais. O método cientifico. Principais fases do

processo de pesquisa. Projeto e relatério de pesquisa.

7-Principios metodolégicos para o exercicio da inspecao escolar na educacao basica
(PMIE)

Principios legais organizatérios da inspecdo escolar. A missdo do Inspetor e as
vinculagdes funcionais com a Secretaria de Estado da Educacédo, Conselho Estadual de
Educacdo, Superintendéncias Regionais de Ensino, 6rgdos gestores da educacao e
unidades educacionais. Etica e sinergia em inspecdo escolar. Métodos de inspecao
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escolar: orientacao e assisténcia ao processo administrativo escolar. A comunicacao entre

as unidades educacionais e 0s 6rgaos reguladores do processo educacional.

8-Planejamento e curriculo (PC)

Conceituagao de curriculo. Consideragdes sobre a intencionalidade diretiva e a construcéao
dialética do curriculo. Fundamentacao teoérica, elementos, instrumentos, procedimentos e
critérios dos processos de selecao, planejamento e avaliacao curricular. Reflexdes sobre a
teoria de curriculo e a Lei 9.394/96-LDBN.

9-Gestao de pessoas: desenvolvimento de lideranca e organizacao de equipe (GP)

Principais abordagens teéricas e metodoldgicas para o desenvolvimento da lideranca e sua
aplicacdo: empowerment, organizacao de aprendizagem, equipes multifuncionais.
Programas e técnicas em formacédo e organizacao de equipes sinérgicas: a teoria da

gestdo por competéncias.

10-Avaliacao institucional e educacional (AIE)

A avaliacdo educacional: as medidas em educacao. As representagdes de conteudo, forma
e instrumentos de avaliacdo. Analise e interpretacdo de resultados. A avaliacdo do
rendimento escolar, o trabalho do professor e a realidade da sala de aula. A educagéao
escolar face a mutabilidade e complexidade dos processos sociais. Avaliacdo da escola.
Evolucdo do paradigma da avaliacdo. Varidveis exteriores: 0 meio, a imagem e as
representagdes sociais da escola. O curriculo e 0 sucesso educativo. A organizacao dos
processos educativos.



