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1. CONCEPCAO DO PROGRAMA DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A Escola Estadual de Ensino Médio “Arnulpho Mattos” foi fundada em 31 de margo
de 1977, em atendimento a legislacdo vigente da época (Lei N° 5.692/71), que
determinava a obrigatoriedade do ensino profissionalizante no 2° grau a todas as
escolas publicas e privadas. Ofertava os Cursos: Técnico em Eletricidade e Auxiliar
Técnico em Desenho Mecanico. Esta determinacdo atendia ao projeto politico
macroestrutural pés-64, que seria o de formar mao-de-obra para as transnacionais
gue estavam sendo instaladas no pais, assim, visando a oportunidade da instalacéo

da Companhia Siderargica tubaréo (1976), em Vitoria.

Em abril de 1997, foi editado o Decreto Federal N° 1.543, quatro meses apos a
promulgacéo da LDB, que impds um conjunto de reformas a educacao profissional
no pais, sendo a principal delas a separacao estrutural entre o Ensino Médio e o
técnico-profissionalizante. O governo do estado do Espirito Santo, em 1999,
suspendeu a oferta desta modalidade de ensino. Deste entédo, a Arnulpho Mattos
passou a ofertar somente o Ensino Médio, apesar da grande e crescente demanda

local pelo ensino profissionalizante.

Em 2004, foi editado o Decreto Federal N° 5.154/2004, de 23/07/2004, que
possibilitou a oferta do Ensino Médio Integrado & Educacao Profissional.

A EEEM “Armulpho Mattos” era a Unica escola que ofertava a modalidade de Ensino
Médio Integrado no Estado do Espirito Santo. Os cursos seguem 0S pressupostos
tedrico-metodoldgicos, sob a égide da legislacdo vigente, ndo mais na ldgica
tecnicista, mas calcada na perspectiva de desenvolvimento sustentavel. Este cenario
demanda uma dupla articulacdo com a educacdo basica e com as politicas de
geragdo de emprego e renda. A expectativa social mais ampla é de que se possa
avancar na afirmacdo da escola basica unitaria; portanto ndo dualista, que articule

cultura e democracia efetivas.

A EEEM “Arnulpho Mattos” esta localizada no Bairro Republica, municipio de Vitéria
e tem como adjacéncias os bairros Mata da Praia, Boa Vista, Goiabeiras, Morada de
Comburi e Jardim da Penha. A comunidade onde a escola esta inserida € de classe

popular cuja principal atividade econdémica € comercial e residencial. A renda da
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maioria das familias esta entre dois a trés salarios minimos, porém encontrou-se um
grupo pequeno que esta com renda abaixo de um salario minimo ou acima de sete

salarios minimos.

A EEEM “Arnulpho Mattos” esté localizada no Bairro Republica, municipio de Vitéria.
Foi constatado que esse estabelecimento de ensino atende no turno diurno, a uma
clientela que estad dentro da faixa etaria regular, ou seja, dos 14 aos 18 anos de

idade. No turno noturno, porém, ha uma variacéo entre 15 aos 50 anos.

Quanto ao género, a maioria é do sexo masculino, todavia com pouca diferenca em
relacdo ao numero do sexo feminino, havendo assim uma paridade entre os dois
sexos e de estado civil € predominantemente solteiro e moram com pais e ou
parentes. Quanto ao aspecto financeiro, foi constatado que no turno diurno vivem
com uma média de 1 a 2 salarios minimos e no noturno de 2 a 3 salarios minimos.
Em sua naturalidade observou-se que as maiorias da clientela pertencem a capital
do estado, ou seja, da cidade de Vitéria, embora haja alunos nascidos em outros
municipios do estado, especialmente em Vila Velha e Serra. A maior parte é oriunda
de escola publica, os alunos também residem em sua maioria no municipio de
Vitéria, seguido dos municipios de Serra, Cariacica, e Vila Velha. O nucleo familiar
desses alunos é constituido de muitos membros, uma vez que apresentam, em sua
maioria, nimeros entre cinco ou mais que cinco pessoas. A escolaridade dos pais €
em sua maioria de Ensino Fundamental, sendo seguido de um numero bastante
significativo dos que possuem Ensino Médio. Houve um crescimento consideravel
em relacdo a ultima pesquisa realizada no quesito daqueles que possuem Nivel
Superior e Pés-Graduacdo. Constatou-se também que alguns pais ndo possuem
escolaridade alguma. Estes pais, quando no mercado de trabalho, exercem em sua
maioria, as mais variadas profissdées, sendo as mais representativas: as de pedreiro,
vendedor, pequenos empresarios, manicure, cabeleireiro, motorista, militar e
mecanico. Um grupo bastante significativo declarou néo exercer atividade fora do lar,
classificando-se como “do lar’, mas a maioria estd no mercado de trabalho
exercendo as mais diferentes funcdes que, por ordem de representatividade, pode-
se citar: empregada doméstica, vendedora, professora, empresaria, manicure,

cabeleireira, auxiliar de servigos gerais, etc.



A Escola Estadual de Ensino Médio Arnulpho Mattos tornou-se referénciaem ensino
profissional da Rede Estadual de Educacéo, obedecendo as diretrizes do Catalogo
Nacional de Cursos. Apos 43 anos de existéncia continua ofertando, oportunidades
de acesso ao mercado de trabalho, com os Cursos de Eletrotécnica, Mecéanica,
Seguranca do Trabalho, Libras e Administracdo, acompanhando as demandas do
século XXI.

2.PRINCIPIOS TEORICO-METODOLOGICOS DA AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

A Proposta filosdéfica e pedagodgica desta instituicdo alinha-se com aqueles
estabelecidos na constituicdo brasileira que por sua vez estdo assentados na triade
Liberdade - Igualdade — Fraternidade, proposta pela Declaracdo Universal dos

Direitos Humanos.
< Missao

“Garantir ao cidadao o direito ao permanente desenvolvimento das aptiddes para a

vida produtiva e social. “
« Visao

“Construir uma cidadania consciente e ativa, ofertando aos alunos conhecimentos
que lhes possibilitem compreender e se posicionar frente as transformacdes da
sociedade, participando da vida produtiva, relacionando-se com a natureza, capaz
de produzir e distribuir bens e servigos, convivendo com o mundo contemporaneo”.

Para tanto, a Instituicao preconiza:
% Valores

Difundir valores fundamentais ao interesse ético e social, aos direitos e deveres dos

cidadaos de respeito a moral e ao bem comum e a ordem democratica;

2.1 Concepcéao do Programa de Auto Avaliagéo



A EEEM ARNULPHO MATTOS elaborou este Programa de Autoavaliacao
Institucional fundamentado nos artigos 48 e 49 e o Paragrafo inico da Resolugédo n°
3777/2014. Trata-se de um mecanismo de verificacdo continua das condi¢cdes
estruturais e de funcionamento da instituicAo por meio do qual constroi
conhecimento sobre sua propria realidade, realiza uma autoanalise, buscando
compreender os significados do conjunto de suas atividades, para melhorar a
qualidade de ensino oferecida e também a produtividade. Para tanto, sistematiza
informagdes, analisa coletivamente os significados de suas realiza¢gbes, desvenda
formas de organizacéo, administracdo e acédo, identifica pontos frageis, bem como
pontos fortes e potencialidades, e estabelece estratégias de superacao de

problemas.

O Programa de Autoavaliacéo Institucional € um mecanismo continuo das condicdes
ensino oferecido por ela com foco na produtividade com a finalidades de: ser de
forma sistematica e permanente como instrumento da melhoria da qualidade
educativa; desenvolver o autoconhecimento institucional; corrigir rotas e aperfeicoar
as acoes institucionais; articular a participacado da comunidade escolar ou académica
e garantir o desenvolvimento sustentavel da instituicdo de ensino o seu
desenvolvimento sera de forma continua operacionalizada de forma sistematica por
meio de programa anual denominado PAI - Programa de Autoavaliagcédo

Institucional.

2.2. Atos Autorizativos

Ato de Criagéo: Portaria E, n®810 — Publicagao 08/03/1977.
Ato de Aprovacéao: Resolucdo CEE, n°72/80 — Publicacdo 28/08/1980 a qual oferta
0S cursos de:
v" TECNICO EM MECANICA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO — Resolugéo
N° 1711/2008 Resolucdo CEE-ES N° 1965/2009;

v TECNICO EM ELETROTECNICA INTEGRADO AO ENSINO MEDIO -.
Resolugéo 1711/2008 Resolucdo CEE-ES N°2.049/2009;

v TECNICO EM ADMINISTRACAO INTEGRADO AO ENSINO MEDIO -.
Resolugédo CEE-ES N°1712/2008; Resolugdo CEE-ES N°1930/2009;



TECNICO SUBSEQUENTE EM MECANICA - Resolugdo CEE-ES N°
2.622/25011;

TECNICO SUBSEQUENTE EM ELETROTECNICA - Resolugéo CEE-ES N°
2.579/2011.

TECNICO SUBSEQUENTE EM ADMINISTRACAO - Resolugéo CEE-ES N°
2777/2014 — CEB/CNE N° 03/98 — RES.CEE-ES N° 137/9.

TECNICO SUBSEQUENTE EM SEGURANCA DO TRABALHO — CRIACAO
- Portaria E N°810 08/03/1977- Resolucdo CEE-ES n° 72/80 de 28/08/1980 -

Aprovacao do Ensino Médio.

TECNICO SUBSEQUENTE EM LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS -
CRIACAO - Portaria E N°810 08/03/1977- Resolucdo CEE-ES n° 72/80 de
28/08/1980 - Aprovacédo do Ensino Médio.

TECNICO SUBSEQUENTE EM ELETROTECNICA — CRIAC}AO - Portaria E
N°810 08/03/1977 - Resolucdo CEE-ES n° 72/80 de 28/08/1980 - Aprovacao

do Ensino Médio.

TECNICO SUBSEQUENTE EM MECANICA — CRIACAO - Portaria E N°810
08/03/1977 - Resolucdo CEE-ES n° 72/80 de 28/08/1980 - Aprovacao do

Ensino Médio.

TECNICO CONCOMITANTE EM MECANICA- CRIACAO - Portaria E N°810
08/03/1977 - Resolugao CEE-ES n° 72/80 de 28/08/1980 - Aprovagéo do
Ensino Médio.

TECNICO CONCOMITANTE EMELETROTECNICA - CRIA(;AO - Portaria E
N°810 08/03/1977 - Resolucdo CEE-ES n° 72/80 de 28/08/1980 - Aprovacao
do Ensino Médio.

TECNICO CONCOMITANTE EM SEGURANCA DO TRABALHO - Portaria E
N°810 08/03/1977- Resolucdo CEE-ES n° 72/80 de 28/08/1980 - Aprovagao

do Ensino Médio.



As iniciativas de autoavaliacdo institucional da EEEM Arnulpho Mattos ndo é de
hoje. As experiéncias ja desenvolvidas permitem identificar as principais dificuldades
e desafios para a sua consolidagao crescente que se situam principalmente nonivel
das condi¢bes para a sua operacionalizacao e utilizacdo no planejamento para a
melhoria institucional. Ao nivel das concepcdes, objetivos e metodologias para a
autoavaliagdo institucional, os avangos na EEEM Arnulpho Mattos tém sido

significativos.
2.3 Principios da Autoavaliacao Institucional

Alguns principios que orientam a Autoavaliacdo Institucional da EEEM Arnulpho

Mattos:

a)Globalidade: o objetivo é avaliar a instituicdo como um todo e nao
partes ou niveis fragmentados da mesma. Mesmo quando se prioriza ou comeca a
autoavaliacdo por partes da instituicdo, a sua analise sempre se fard em relacéo a
instituicdo como um todo Unico. Historicamente as instituicbes tém iniciado seus
processos de autoavaliacdo tomando 0 ensino nos cursos como a unidade basica de
analise. Na EEEM Arnulpho Mattos as unidades de anélise a serem avaliadas
inicialmente serdo o ensino, a pesquisa, a gestdo administrativa e académica e o

ambiente de convivio interno entre a comunidade académica.

b)Impessoalidade: a autoavaliacéo institucional ndo toma como objeto de
andlise as pessoas enquanto individuos. Isto significaque ndo ha nenhumaintencéao
de julgamento individual de docentes, técnico-administrativos, alunos e ocupantes
de cargos e funcgdes no interior da EEEM Arnulpho Mattos. Nao sdo as pessoas que
serdo avaliadas, mas sim as estruturas, as praticas, as relagdes, 0s processos, 0S
produtos e 0s recursos que constituem o saber/fazer da EEEM Arnulpho Mattos, em

funcao dos seus objetivos desejados.

c)Nado punicdo e nédo premiacdo: embora em determinadas
circunstancias a autoavaliacdo possa assumir uma conotacdo de punicdo ou
premiacao, este ndo € o seu objetivo. Ela busca identificar pontos fortes e pontos
fracos da instituicdo, com vistas respectivamente ao seu aprofundamento ou

superacao, sempre almejando o incremento da qualidade.



by

d)Respeito a identidade institucional: embora a autoavaliacéo
institucional desenvolvida em cada escola requeira alguma padronizacdo de
instrumentos e indicadores de comparacao interinstitucional, o seu desempenho
deve sempre ser analisado em funcdo dos seus projetos e caracteristicas
especificas e das possibilidades de incremento da qualidade a partir delas. Por isso
a autoavaliacdo institucional precisa estar em relacdo dialética constante com o

planejamento institucional e vice-versa.

e)Credibilidade: a autoavaliacdo institucional somente se converte em
instrumento para o planejamento da melhoria da qualidade, se for desenvolvida com
competéncia técnica, corre¢cdo ética e fidedignidade dos dados e evidéncias
utilizados. E isto somente se constréi se houver transparéncia nos procedimentos,
critérios e resultados alcancados, conduzindo a participacdo voluntaria. Sem
credibilidade, a autoavaliacdo permanece como uma formalidade, incapaz de

motivar as pessoas para 0 seu exercicio.

f) Continuidadee regularidade: a autoavaliagdo institucional ndo se
reduz ao simples levantamento de dados, sua analise e a producéao de um relatorio
final. Ela é um processo permanente de conhecimento de si, a fim de alimentar o
planejamento para a melhoria da qualidade. Este processo requer continuidade e
regularidade, para que possibilite a comparagdo de dimensdes e indicadores em
diferentes momentos e de maneira constante no ambito da Instituicdo de Educacao

Profissional.

g)Participacdo descentralizada: a autoavaliacdo institucional ndo tera
legitimidade se ndo houver um envolvimento direto e coletivo de toda a comunidade
académica em seus diferentes momentos. Esta participacdo coletiva sé podera
ocorrer na medida em que o processo for descentralizado, facultando inclusive a
tomada de decisbes em diferentes niveis da hierarquia institucional, no
encaminhamento de medidas decorrentes dos resultados parciais no processo

avaliativo.

h)Disposicdo para a mudanca: a necessaria relacdo dialética entre
autoavaliacdo e planejamento institucional requer uma atitude de abertura para a

mudanca, como condicdo para a inovacédo e a qualificacdo da vida educacional. Isto

10



porque a autoavaliacdo nédo tem um sentido em si. Ela s6 faz sentido quando
entendida como um instrumento permanente para alimentar o planejamento para a
melhoria da qualidade. Os seus resultados s0 alcancardo o potencial 6timo de
inovacado se, entre a comunidade escolar, houver o reconhecimento majoritario da
precariedade e provisoriedade das praticas e entendimentos em vigor no interior da

Instituicdo de Educacgéo Integrada.

3. OBJETIVO GERAL DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Aperfeicoar revendo a Proposta Politica Pedagdgica- PPP dos cursos, ofertados
pela instituicdo, promovendo a melhoria da qualidade, pertinéncia e relevancia das

atividades desenvolvidas nas areas: técnica; pedagogica e administrativa.

Em face deste objetivo geral, pode-se ressaltar 0s seguintes objetivos especificos:

1. alimentar o interesse de se autoavaliar como meio de conhecer
melhor e garantir a qualidade de gestdo, bem como, de prestar contas a sociedade e
de verificar a consonancia dos resultados da escola com as demandas sociais, tanto
as que se relacionam a satisfacdo pessoal dos alunos, egressos, suas familias e

equipes da escola, quanto as que se relacionam ao mundo do trabalho;

2. conhecer melhor como as tarefas técnicas, pedagodgicas e
administrativas estdo sendo realizadas e articuladas em beneficio da funcao

principal de educar e profissionalizar;

3. (re)estabelecer compromissos com a sociedade, explicitando as
diretrizes do Projeto Pedagodgico dos cursos técnicos vigentes e os fundamentos de
um programa sistémico, e participativo de autoavaliacdo. Este programa deve
permitir o constante reordenamento, consolidacdo e/ou reformulacdo das acoes

escolares, mediante diferentes formas de divulgacdo dos resultados da

autoavaliacdo e das acoes dela decorrentes;

4. implementar as mudancas no cotidiano das atividades técnicas,

pedagodgicas e administrativas, contribuindo para a formulacdo do Projeto
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Pedagdgico dos Cursos Profissionais cada vez mais socialmente legitimados e

relevantes.
Para atingir os objetivos visados, a autoavaliacdo institucional da escola caracteriza:

o levar em consideragdo os diversos aspectos inter-relacionados das
atividade-fim (técnica e pedagodgicas) e das atividades de apoio (técnico-

administrativas);

» buscara participacdo dos membros das comunidades interna e externa
da escola; participacdo esta que deve abranger a implementacdo das medidas

voltadas ao aperfeicoamento da Escola Estadual de Ensino Médio Arnulpho Mattos;

e inspirar uma atitude permanente de observacéo, reflexdo, critica e

aperfeicoamento dos objetivos e prioridades da Instituicao.

E fundamental entender que a autoavaliacdo institucional ndo esta vinculada a
mecanismos de puni¢cdo ou premiagdo. Ao contrario, a autoavaliacao institucional ird
auxiliar naidentificacédo e na formulacéo de politicas, acdes e medidas institucionais
que impliqguem atendimento especifico ou subsidios adicionais para aperfeicoamento

de insuficiéncias encontradas.

Além dessas caracteristicas que |he oferecem legitimidade politica, a autoavaliacédo

institucional da Instituicéo € legitimada sob a perspectiva técnica:

1.metodologia — com finalidade construir indicadores adequados,
utilizamos procedimentos quantitativos e qualitativos e oferecemos modelos

analiticos e interpretativos apropriados aos objetivos do processo avaliativo;

2.fidedignidade da informacéo - base de dados e fatos confiaveis.

Portanto, a Autoavaliacdo Institucional n&o pode ser concebida
isoladamente, na medida em que ela constitui uma das acdes no contexto do
Sistema de Autoavaliacdo do Ensino do Estado de Espirito Santo. Da mesma forma,
as Instituicbes de Educacdo Integrada de nivel médio devem atentar para as

obrigacdes de lei implicadas, na medida em que estas acdes de autoavaliacédo
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constituem pré-requisitos nos processos de reconhecimento de cursos e da

instituicdo de ensino.

Por outro lado, a Autoavaliacdo Institucional ndo deve se limitar ao atendimento de
uma exigéncia legal. Particularmente na Educacadolntegrada de nivel médio, deve
responder em especial as obrigagcdes da busca continua da qualidade no
desempenho académico, do aperfeicoamento constante do planejamento e da
gestdo técnica-pedagogica e do fortalecimento progressivo dos compromissos
sociais pela prestacdo de contas a sociedade. S&o estes compromissos que mantém
a autoavaliacdo na agenda dos principais temas do ensino de escolas integradas na

atualidade.

O programa de autoavaliacao institucional deve assim ser traduzido para a realidade
e os desafios que cada instituicdo de educacao integrada se propde atingir. De
maneira geral, a preocupacao fundamental € com as condi¢des para a elevagdo do
padrdo de qualidade da escola. A qualidade em educacao integrada do ensino
médio € um conceito multidimensional que deve envolver todas as funcbes e
atividades da escola, concretizadas nos objetivos da formacéao técnica, em quadros
docentes qualificados para o cumprimento das missdes da instituicdo escolar, no
ensino e programas académicos, na pesquisa e no apoio a ciéncia, na infraestrutura,
representada por pessoal de apoio qualificado e adequado ao exercicio das fun¢cdes
de apoio as tarefas académicas, instalacbes laboratoriais, bibliotecas e

equipamentos e pelo ambiente académico em geral.

O Projeto Pedagdgico desta Instituicdo diz que: “Cada instituicdo de educacéao
integrada tem um perfil, tem uma histéria. E preciso identificar esse perfil e
reconstruir essa histéria, para avaliar o papel que esta escola especifica tem
desempenhado historicamente na sociedade e frente ao desenvolvimento da
ciéncia, e coloca-lo em discusséo, especialmente para definir se é isso mesmo que a
comunidade escolar (e também a comunidade em geral) quer(em) para esta

Instituicdo de educacéo integrada, neste momento e no futuro”.

Por isso, para a comunidade escolar, a autoavaliacdo institucional é uma atitude
criativa de autocritica da escola, que evidencia a vontade de buscar a qualidade, em

sintonia com as demandas e desafios da ciéncia e da sociedade.
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4. ESTRUTURACAO E ORGANIZACAO DA AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O Programa de Autoavaliacdolnstitucional- PAI sera implementado no periodo de
vigéncia do PDI — 2021 a 2025. A instituicdo formara uma Comissdo Permanente da

Autoavaliacédo institucional-CPAI composta de:

Dirigente Escolar;

Secretario;

Coordenador de Curso;

Coordenador Pedagdgico;

Coordenadorde Turno;

Professor componente do Conselho Escolar;

Aluno componente do Conselho Escolar;

Representante da comunidade componente do Conselho Escolar;
Representante do pessoal administrativo.

Cabe a equipe de coordenacao permanente de auto avaliacao institucional:

®,

% desenvolver instrumentos destinados a coleta de dados da autoavaliacao
institucional,

% realizar a autoavaliacao institucional anualmente;

s apresentar os resultados da autoavaliacao institucionais consolidados em
relatorios;

.

% Demais acdes previstas nas fases de preparacdo, desenvolvimento e

consolidacao do PAI.

Os resultados da autoavaliagao institucional seréo consolidados em relatorios, que
orientardo o planejamento institucional; as acdes de melhorias das condicées
estruturais e de funcionamento da escola nos aspectos fisicos, pedagdgicos e
metodolégicos, observando:
% A compilacdo e tabulacdo dos dados da avaliagcéo, por meio de graficos
ou tabelas;
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X4

A compilacéo e tabulacdo dos dados da avaliacédo, por meio de graficos

*,

ou tabelas;

A X4

A divulgacéo e anélise dos resultados;

o
A5

O planejamento de acdes financeiras e administrativas desencadeadas

em funcao dos resultados da autoavaliagcéo institucional; e

X/
°

O planejamento e avaliacdo, especialmente em relagdo aos processos

pedagogicos, resultados e eficacia da autoavaliacéo institucional.

4.1 Cronograma

O programa devera ser realizado nas seguintes etapas:

TIPO DE ETAPAS DE ATIVIDADES PRAZO DE EXECUCAO

AVALIAGCAO | CONSTRUGAODO PAI 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

B Constituicéo da Comisséo X - - - -
PREPARACAO Prépriade Avaliacédo
Institucional

Elaboracgéo e aprovacgao do X - - - -
Regimento

Planejamento: elaboracao X
do programade

INTERNA autoavaliacéo institucional,
contemplando as 10
dimensdes: descrigéo,
selecé@o de metodologia,
elaboracao e validacéo dos
instrumentos; levantamento
das a¢Besde avaliagdoja
existentes na Escolae
cronograma de execucgao.

Sensibilizagao: realizagédo X
de seminério,com
participacdo dos gestoresda
escola;realizagcédo de
reunidesinternas; divulgacao
interna e externa utilizando
0s meios de comunicagéo da

escola.

Elaborar e testar os X - - - -
DESENVOLVIMENTO | instrumentos de avaliagio

Coleta e organizacao de X X X X X

Dados

Realizar a autoavaliacdo
institucional com aplicagéo
dos instrumentos,
gradativamente, até atingir
as 10 dimensbes

Compatibilizagao e Analise - X X X X
das informac®es coletadas
. Sistematizacéo dos - X X X X
CONSOLIDACAO resultados da avaliacdo nas
10 dimensbes
Elaboracéo dosrelatérios - X X X X
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Divulgacéo para os diversos - X X X X
segmentos, os resultados da
autoavaliacao das
dimensdesja avaliadas

Balancgo Critico dos - X X X X
Resultados
Reestruturacdo do PDI, no - X X X X

qgue couber, a partirdos
resultados da autoavaliagao

Planejaracdesfinanceirase - X X X X
administrativas
desencadeadas em fungéo
dos resultados da
autoavaliacao institucional

Rever os processos - X X X X
pedagoégicos em fungdo dos
resultados e eficiciada
autoavaliacao institucional

Mesmas atividades da - X X X X
EXTERNA DESENVOLVIMENTOE | avaliagéointernanasfases
CONSOLIDAGAO de desenvolvimento e

consolidagéo

4.2 Operacionalizacao da autoavaliagéo

4.3Ciclos da autoavaliacéo institucional/cronograma previsto por dimenséo

DIMENSAO | - Articulac&do entre o PAl e o Programa de Desenvolvimento

Institucional

Para a escola desempenhar o papel que a sociedade espera dela, enfatizam-se, os
principios da autonomia. A autonomia permite que escola assuma sua prépria
gestdo com liberdade para encontrar a melhor sintonia com a comunidade que
atende de modo a desenvolver a relevancia social e econémica da educacgéo que
oferece. De outro lado, a autonomia das escolas liberou os 6rgédos educacionais de
suas antigas funcdes administrativas, substituindo-as pelas funcbes de

autoavaliacdo da qualidade e de assessoramento as redes de ensino.

A contrapartida da autonomia é a transparéncia. Ela vem associada a necessidade
de autoavaliacdo ndo s6 do aprendizado dos alunos, mas também dos professores e
da escola como umtodo. Somente dessa maneira pode-se:

1) prestar contas a sociedade que, afinal, € quem paga a educacao que

recebe; e
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2) realimentar o processo educativo que a escola desenvolve, revelando
erros e acertos que servem para redirecionar praticas e reformular as estratégias

gue devem levar aos objetivos visados.

Tendo em vista a descentralizagdo dos procedimentos e a tomada de deciséo
colegiada inerente aos principios da autonomia da escola, uma autoavaliacédo
institucional das atividades da escola deve ser desenvolvida tendo em vista alguns

principios basicos:

e aceitacdo ou conscientizacdo da necessidade da autoavaliacdo por
todos os segmentos envolvidos, dos executores aos beneficiarios;

o reconhecimento da legitimidade e pertinéncia dos critérios a serem
adotados;

« envolvimento direto de todos os segmentos da comunidade escolar _
interna e externa _ na execug¢ao e na implementacdo de melhoria do desempenho

escolar, tanto administrativo (gestao), quanto pedagogico (ensino).

Cada instituicdo tem autonomia para escolher algumas dimensdes a partir das quais
vai desencadear o processo de autoavaliacdo institucional, qualificando-as,
suprimindo-as ou acrescentando-as a medida que a comunidade académica for

avancan doneste processo.

Os avaliadores estdo subdivididos em: Avaliadores: docentes, especialistas,

administrativos e representantes das familias e da comunidade externa.

Desta forma a Autoavaliacao Institucional procura respeitar as dimensdes minimas
previstas em lei, bem como levar em conta outras, a fim de que o processo de
autoavaliacdo possa contemplar as dimensdes consideradas mais importantes para
o seu desenvolvimento. Neste sentido, sdo apresentadas na sequénciaas principais

dimensdes para a autoavaliacéo institucional.
- Misséo

Do ponto de vista institucional nossa filosofia se traduz no compromisso de
acompanhar a evolucgéo das potencialidades do aluno, adotando procedimentos que

orientem seus processos de aprendizagens e estimulem a conscientizacdo da
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responsabilidade pela propria formacdo, ndo sé como profissional, mas também

como cidadao empreendedor.

Compreender os fundamentos cientifico-tecnolégico dos processos produtivos,

relacionando ateoria com a prética, no ensino de cada disciplina.

A Proposta filoséfica e pedagodgica desta instituicdo alinha-se com aqueles
estabelecidos na constituicao brasileira que por sua vez estdo assentados na triade
Liberdade - Igualdade — Fraternidade, proposta pela Declaracdo Universal dos

Direitos Humanos.

A Autoavaliacao Institucional da Escola Estadual de Ensino Médio Arnulpho Mattos
sao:

a)subsidiar a comunidade académica para o planejamento e as tomadas
de decisdes, no processo de melhoria da qualidade nas diversas dimensdes dos
cursos profissionais oferecidos;

b)conhecer em profundidade os pontos fortes e fracos da instituicdo a fim
de orientar a corre¢cdo de rumos e o redimensionamento dos caminhos dainstituicao
para a qualidade da educacéao profissional;

c) contribuir para a definicdo de politicas e a constru¢do de uma cultura
institucional de valorizacdo da autoavaliacdo como pré-requisitos para o
planejamento do desenvolvimento da Escola Estadual de Ensino Médio Arnulpho
Mattos;

d)desenvolver um processo criativo de autocritica permanente entre a
comunidade escolar para a melhoria da qualidade do saber académico,
administrativo e para a cidadania;

e)promover a transparéncia do desempenho da Instituicdo em relacéo a
processos e produtos académicos e administrativos;

f) possibilitar a redefinicdo constante dos objetivos institucionais, a fim de
sintonizar os desafios, anseios e necessidades do mundo contemporaneo e da
sociedade regional;

g)produzir um sistema de informacdes quantitativas e qualitativas para o
acompanhamento da trajetdria de desenvolvimento da qualidade institucional;

h) um processo continuo de aperfeicoamento do ensino;

i) uma ferramenta para o planejamento e gestdo compartilhada da escola;
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) um processo sistematico de prestacédo de contas a sociedade

I) desencadear um processo pedagdgico de aprendizado do saber/fazer
académico, pelo confronto entre a autoavaliacdo interna e a autoavaliacao
externa da Instituicdo e o relacionamento dialético entre a autoavaliacéo

Plano de Desenvolvimento Institucional.

Destaca-se que a cada dimensao correspondem indicadores de desempenho
institucional e que o comportamento destes indicadores pode ser considerado mais
ou menos satisfatério, tanto pela comunidade académica da Escola Estadual de
Ensino Médio ArnulphoMattos, quanto por especialistas do meio académico

(autoavaliacao externa).

Enfim, o processo de autoavaliacdo institucional da InstituicAo Educacao e

Desenvolvimento sera desenvolvido a partir das seguintes dimensdes iniciais:

1) Organizagao e objetivos institucionais.
2) Comunicacéao e informacao.

3) Ambiente e condi¢fes de trabalho.

4) Ensino.

5) Corpo docente.

6) Funcionarios técnico-administrativos.
7) Corpo discente.

8) Organizacéo didatico-pedagdgica e curricular dos cursos.

- Preceitos Filoso6ficos e Pedagdgicos

Esta Proposta Pedagdgica visa constituir a “identidade” da nossa instituigao escolar.
E se articula simbioticamente com a participacdo dos diferentes segmentos sociais
gque compdem a instancia colegiada traduzida pelo Conselho Escolar, representados
por professores, alunos, pais de alunos, Presidente, Conselheiros representantes do

segmento pais e comunidade e representantes administrativo, magistério e alunos.

Trata-se, portanto, do resgate do protagonismo docente na elaboracéo, na

concepcgao e na consequente implementacéo da Proposta Pedagdgica.
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Desta forma a escola promovera sua articulagdo com a sociedade com base na
necessidade de insercédo social local, participando ativamente da vida ativa num
primeiro momento do entorno escolar, por meio dos projetos integradores.

Avancara na inser¢do com a introducéo de teméticas do mundo do trabalho visando
consolidar uma formacédo humanista e cientifica, a0 mesmo tempo em que propiciara

aos estudantes o conhecimento da realidade social do pais, estado e municipio.

A partir destas dimensdes sdo especificados indicadores a serem avaliados, bem
como os instrumentos e procedimentos para a sua coleta, andalise e elaboracéo de

relatorios. Trata-se da operacionalizacdo da autoavaliacdo institucional.

No desenvolvimento de atividades interdisciplinares o aluno néao constréi sozinho o
conhecimento, mas sim em conjunto com outros e tendo a figura do professor como
uma orientacdo, um norte a ser seguido. Conforme Fazenda (2008) existe cinco
principios relacionados a essa pratica: humildade, espera, respeito, coeréncia e
desapego. Esses principios sdo a base para o sucesso da interdisciplinaridade na
sala de aula,uma vez que para alcancar os resultados esperados com atividades em
grupo é importante que todos sejam humildes ao demonstrar seus conhecimentos e
técnicas; saibam o momento propicio para falar e ouvir; respeitem 0s outros; sejam
coerentes quanto ao que dizem e fazem e pratiquem o desapego do conhecimento,

n&o achando que sdo mais nem menos que os outros alunos.

Os projetos serdo objeto de planejamento anual com toda comunidade escolar, e
dardo desdobramento nas atividades interdisciplinares projetos individuais dos
docentes por disciplina. (Esses projetos encontram-se em sua totalidade nos
anexos.).

Envolver a comunidade escolar nos eventos/projetos desenvolvidos na escola, no

qual séo eles:

e Feira do Empreendedorismo;
e Mostra de Ciéncias, Trabalho, Tecnologia e Cultura;
e Junior Achieviment;

e Planode acdo da escola;
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e Esporte naRede;
e Simulado ENEM,;
¢ Projeto Monitoria,
e Projeto Integrado
e Projeto Faga Facil - Projeto de Manutengéo Elétrica Escolar

Desta forma a escola promovera sua articulagdo com a sociedade com base na
necessidade de insercdo social local, participando ativamente da vida ativa num
primeiro momento do entorno escolar, por meio dos projetos integradores.

Avancara na insercdo com a introducéo de tematicas do mundo do trabalho visando
consolidar uma formagéo humanista e cientifica, a0 mesmo tempo em que propiciara

aos estudantes o conhecimento da realidade social do pais, estado e municipio.

- Programa de Desenvolvimento Institucional (PDI)

Avaliar significa acompanhar mais de perto, aumentando as interagdes entre a
equipe para aprimorar as acdes da escola como um todo. E também verificar se as
funcdes e prioridades determinadas coletivamente estdo sendo realizadas e
atendidas com os resultados esperados. E este contraponto entre o pretendido e o

realizado que da sentido a autoavaliacao.

A instituicdo escolar tem necessidade de se autoavaliar e de ser avaliada
externamente devido ao carater publico de suas acbes. Como seu custeio e
resultados afetam a sociedade, ela deve ser avaliada em termos de sua eficacia

social e da eficiéncia de seu funcionamento.

A autoavaliacdo institucional, interna e externa sdo também maneiras de estimular a
melhoria do desempenho e de evitar que a rotina descaracterize 0s objetivos
fundamentais, preocupando-se essencialmente com os resultados das acbes
educativas da escola, em particular, os relativos a ensinar e aprender. Deve serum

processo continuo e aberto, no qual os setores da escola - (técnicos, pedagogicos e
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administrativos) - reflitam sobre seus modos de atuacédo e os resultados de suas

atividades em busca da melhoria da escola como um todo.

Além de valer-se da racionalidade dos meios, usando afericbes quantitativas e
indicadores classicos, a autoavaliacao institucional abrange dimensfes qualitativas,
inclusive, aquelas vinculadas a Proposta Politica Pedagdgica dos cursos oferecidos

pela Instituigéo.

Ao se avaliar nao se espera eliminar todas as discordancias, duvidas e contradi¢des
caracteristicas do cotidiano escolar. No entanto, a autoavaliacdo deve contribuir para
revelar e estimular a identidade propria de cada instituicdo de ensino, preservando

também a pluralidade de opinides que € constitutiva de qualquer escola.

A sociedade brasileira reconhece a importancia da educacdo como um dos fatores
basicos para solucionar os desafios da desigualdade social e da competitividade
econdmica. Da formacdo de pessoal qualificado e empreendedor depende o
sucesso das politicas de desenvolvimento econémico, tecnoldgico e social do pais.

A qualidade da educacao em todos os niveis € hoje um diferencial

Além de valer-se da racionalidade dos meios, usando afericbes quantitativas e
indicadores classicos, a autoavaliacao institucional abrange dimensdes qualitativas,
inclusive, aquelas vinculadas ao Projeto Pedagogico dos cursos oferecidos pela

Instituicao.

Ao se avaliar ndo se espera eliminar todas as discordancias, duvidas e contradi¢des
caracteristicas do cotidiano escolar. No entanto, a autoavalia¢do deve contribuir para
revelar e estimular a identidade propria de cada instituicdo de ensino, preservando

também a pluralidade de opinides que € constitutiva de qualquer escola.

- PLANO DE ACAO:

IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA DE AUTOAVALIACAO
META PRIORITARIA: Implantar O Programa de Autoavaliacéo
Institucional da Escola Estadual de Ensino Médio Integrado Arnulpho Mattos.
GERENTE DE META:
TIME DE META:

O QUE? QUANDO? QUEM?
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elocalizacdo e analise da
documentagéo e da bibliografia
disponivel sobre Autoavaliacao
Institucional,

elevantamento da legislacéo pertinente
a matéria, tanto em termos de sua
evolucdo, quanto daquelaque esta em
vigor (Res 3777/2014 CEEES);
*elaboracéo de texto provisorio com a
sintese do Histérico da Autoavaliacao
Institucional da Instituicéo, suas
conquistas e dificuldades;
elevantamento e discussao de ideias
para a elaboracdo de um projeto
regulare continuo de autoavaliagédo
institucional na Instituicdo, em
reunides da equipe da Coordenacéo
técnicae Coordenacao Pedagogica
com as coordenacdes de turnoe

direcdo da escola;

02/02/2020

a

30/08/20

CPAI

O QUE?

QUANDO?

QUEM?

eelaboracdo do esboco para um
projeto de autoavaliacdo institucional.
Este esboco foi submetido a andlise
das coordenacbes de cursos, gestor
escolar e outras instadncias da vida
escolar para apreciacao e formulacéao
de sugestbes, conforme entendimento

havido nas reunibes realizadas na

01/09/20

a

30/09/20

CPAI
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escola;

eenvio do esboco de projeto de
autoavaliacéo institucional para

apreciacéo e formulacao de sugestdes

10/10/20 CPAI
pelos coordenadores de cursos,
direcbes das unidades e outras
instancias da vida escolar.
eredacdo definitiva da proposta de 08/11/20
projeto de autoavaliacao institucional a
. - a CPAI
ser submetida ao Orgdos do
Colegiado 22 /11/20
O QUE? QUANDO? QUEM?
*projeto de autoavaliagdo institucional
para parecer da Direcdo da Instituicao.
23 /11/20
etramitacéo e discusséo pela direcao e
. . a CPAI
coordenacéo da unidade de ensino;
_ 30/11/20
*Aprovagdo do Projeto de Auto-
avaliacao Institucional.
epreparacdo dos questionarios e
elaboracdo dos programas para a 28/11/20
identificacdo dos resultados;
a CPAI
eencaminhamento das solicitagfes de
04 /12/20

informacOes aos setores internos das

unidades de ensino, especificados no
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projeto;

eaplicacdo dos questionarios de
autoavaliacdo aos docentes, técnico-
administrativos e  discentes da
Instituicdo, conforme deliberado pela

Direcéo Geral,

O QUE?

QUANDO?

QUEM?

eenvio a CPAI das informacdes
relativas as dimensdes e indicadores
de autoavaliacdo, pelos setores da
Instituicdo especificados no item
6.1.9., do projeto de autoavaliacdo

institucional;

05/12/20

a

09/12/20

CPAI

eorganizacdo e disponibilizacdo aos
setores internos da Instituicdo de um
banco de informacbes sobre as
dimensbes e indicadores da
Autoavaliacdo. Estas informacdes
serdo a base para a elaboracdo dos
relatérios parciais e relatério geral de

autoavaliacéo da Instituicao

07/12/20

CPAI

eelaboracdo dos relatorios parciais e
do relatério geral (provisério) de
autoavaliacdo da Escola Estadual de
Ensino Médio Arnulpho Mattos anélise,
discussdo e  apresentacdo de

sugestbes a CPAI, para a redacdo

09/12/19

CPAI
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definitiva da proposta de relatorio geral

de autoavaliacéo da Escola.

eapresentacdo da proposta de relatério

definitivo de autoavaliacao.

fevereiro de 2021

CPAI

O QUE?

QUANDO?

QUEM?

edefinicio e encaminhamento da
autoavaliagdo externa, conforme
deliberado pelo Orgédo do Colegiado;
(CPAI)

fevereiro de 2021

CPAI

edesenvolvimento das atividades
pertinentes a autoavaliagcdo externa
desta Instituicdo de Educacao Técnica
Profissional e apresentacdo de
parecer a Instituicdo pela Comissao de

Avaliadores Externos;

fevereiro de 2021

CPAI

ediscusséo do relatorio de
autoavaliacdo e do parecer de
autoavaliacdo externa da Escola
Estadual de Ensino Médio Arnulpho
Mattos, a fim de identificar e qualificar
os pontos fracos e fortes no
desempenho da Instituicho de
Educacdo Técnica Profissional, a
serem destacados no relatorio

definitivo de autoavaliagcao institucional

fevereiro de 2021

CPAI
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desta Instituicao escolar

eredacdo da proposta definitiva de
relatério de autoavaliacdo institucional
_ ~ | margo de 2021 CPAI
da Escola Estadual de Ensino Médio

Arnulpho Mattos

O QUE? QUANDO? QUEM?

eapresentacdo da proposta definitiva
de relatério de autoavaliacdo ao Orgéo | marco de 2021 CPAI

do Colegiado

epreparacdo para a divulgacdo do
relatério de autoavaliacdo institucional
. | marco de 2021 CPAI
da Escola Estadual de Ensino Médio

Arnulpho Mattos.

edivulgacao do relatorio de
o _ marco de 2021 CPAI
autoavaliacdo a comunidade escolar

ereavaliacdo e inicio do processo de
autoavaliacdo institucional para o | marco de 2021 CPAI
proximo quadriénio. 2021/2025

A educacao profissional técnica de nivel médio integrada (Eletrotécnica, Mecanica e
Administracdo, Seguranca do Trabalho) além da ciéncia e da tecnologia, engloba
com é&reas de conhecimentos, seguindo a base comum nacional: Linguagens e
Cadigos e suas Tecnologias; Ciéncias da Natureza; Matematica e suas Tecnologias;

Ciéncias Humanas e suas Tecnologias, que tem duracao de 3 anos.

A articulacdo entre a Educacao Profissional Técnica e o Ensino Médio, na forma

integrada, de acordo com o Decreto n° 5.154/04, Art. 4°., § 1°. Inciso | devera ser
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oferecida somente a quem ja tenha concluido o Ensino Fundamental, sendo o curso
planejado de modo a conduzir o aluno a habilitacdo profissional técnica de nivel
médio, na mesma instituicdo de ensino, contando com matricula Unica para cada
aluno. Na implantacdo a instituicdo devera “assegurar, simultaneamente, o
cumprimento das finalidades estabelecidas para formacao geral e as condi¢cfes de

preparagao para o exercicio de profissdes técnicas”.

A Educacédo Profissional Integrada ao Ensino Médio, tem como objetivo principal
formar cidaddos com habilidades e competéncias para a vida produtiva na
sociedade, assim como, integra-lo as diferentes formas de educacdo, trabalho,

cultura, ciéncia e a tecnologia.

Atualmente atua com cursos técnicos e 2 modalidades: Ensino médio Integrado —
(Eletrotécnica, Mecéanica, Administracdo e Seguranca do Trabalho). No
Subsequente/Concomitante — Eletrotécnica, Mecéanica, Seguranca do Trabalho e

traducao e interpretacédo de Libras.

Permanente atencdo, estudo e atualizacdo dos Planos Pedagdgicos dos Cursos —
PPC’s em consonancia com a dinamica do conhecimento, mercado, conselhos da
classe profissional e das Diretrizes Curriculares Nacionais e das diversas avaliagcdes
legais submetidas pelo INEP/MEC.

DIMENSAOII- Politicas de Ensino: Avaliagdo do ensino e as
normas de operacionalizagcao e metodologias.

O conhecimento do desempenho da instituicdo nestas dimensodes e indicadores séo
parte de um pressuposto necessario para a autoavaliacdo. Por isso a autoavaliacéo
institucional depende da montagem de um banco de informag¢des quantitativas e
qualitativas que revele o seu desempenho. Sao estes desempenhos da instituicdo
que deverdo ser avaliados, a fim de determinar o seu significado em relacdo aos
objetivos institucionais que se propde atingir a cada momento histérico do seu

planejamento.

Portanto, a autoavaliacdo institucional pressupbe e depende de informacdes
confiaveis e fidedignas sobre dimensdes e indicadores de desempenho. Mas a

autoavaliacdo propriamente dita consiste em determinar se e em que grau ou
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medida estes desempenhos séo satisfatorios ou nao para a realizacédo dos objetivos

que a instituicdo se propde atingirem seu processo de desenvolvimento.

Por outro lado, enquanto integrada no contexto da Educacéo Técnica Profissional, a
Escola Estadual de Ensino Médio Arnulpho Mattos também necessita ter um
benchmarking que norteara o seu desempenho comparativamente ao alcancado por
outras instituicdes dessa modalidade de ensino. Nao se trata de disputar posicdes
num “Ranking” de instituicbes de ensino técnico, mas, sim, de utilizar os
desempenhos alcancados por outras instituicbes, como um parametro externo e
relativamente isento de referéncia para balizar os processos de autoavaliacdo e
planejamento institucional. E por esta razdo que o processo de autoavaliacio
institucional procura combinar procedimentos de autoavaliacdointerna (que devera
preceder) com a externa em seu desenvolvimento. Por outro lado, as
responsabilidades e as decisdes, cabem a propria instituicdo. Por isso, na sequéncia
da autoavaliacdo externa € necessaria uma reavaliacao interna pela propriaEscola.
Isto significa que o processo de autoavaliacéo institucional pode ser dividido em

cinco etapas principais:

a) PDI-Plano de Desenvolvimento Institucional;
b) Autoavaliacéo interna;

c) Avaliacéo externa;

d) Reavaliacdo interna da Instituicao;

e) Revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI.

Por se tratar de um processo dialético de relacbes entre planejamento e
autoavaliacdo, cuja dinamica est4 orientada para a melhoria da qualidade da
Instituicdo. Como o objetivo mais especifico aqui € a autoavaliacdo, na sequéncia
detalhamos a operacionalizacdo dos processos de autoavaliagcdo interna e seu

benchmarking.
- Autoavaliacaoda Instituicao

A autoavaliacéo institucional depende da montagem de um banco de informacoes
quantitativas e qualitativas que revele o seu desempenho em relacdo a
determinadas dimensfes e indicadores. Trata-se de uma iniciativa da propria

instituicdo para conhecer a si mesma e que deve necessariamente preceder a
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autoavaliacdo externa. A sua operacionalizacdo depende da definicdo pela prépria

instituicdo de uma série de questdes, que procuramos detalhar na sequéncia.

- O que avaliar?

As dimensdes iniciais para a realizacdo da autoavaliacdoinstitucional na Escolaforam
destacadas anteriormente. Aquelas dimensdes apontam as questdes a serem objeto
de autoavaliacdo nesta fase inicial na instituicdo. Isto significa que sobre elas é
preciso montar um banco de informagfes quantitativas e qualitativas sobre o seu

desempenho, como pressuposto para a autoavaliacdo.

- Quem deve providenciar as informacdes?

A autoavaliacdo somente sera institucional se for desenvolvida com a participacao e
a responsabilizacdo de diferentes segmentos e instancias da Instituicdo. Ela ndo é
tarefa individual de grupos ou setores especificos, mas de toda a comunidade
académica, que se preocupa com o desenvolvimento da qualidade da Instituicdo de
Educacdo Profissional. Também ndo € um processo anarquico sem direcdo e
planejamento. As iniciativas e a coordenacdo do processo cabem, em primeira
instancia, a Assessoria de Autoavaliacao Institucional, mas as responsabilidades séo
compartilhadas por todas as instancias deliberativas e executivas em todos os niveis
da administracdo da InstituicAio. Mesmo porque cabe ao Conselho de

Escolaldeliberar sobre os processos de autoavaliacdo institucional da Instituicao.

Por isso, para a producdo das informacfes indispensaveis a realizacdo da
autoavaliagdo institucional é necessario o envolvimento de toda a comunidade
académica e, em especial, de setores que centralizam e administram dimensdes
especificas da vida institucional. A ideia basica é utilizar da maneira mais completa
possivel as informacdes ja disponiveis (porém dispersas) no interior da instituicao,

complementando-as apenas na medida da necessidade.

1 (Conselheiros do Conselho de Escola - 6rgédo colegiadoda EEEM Arnulpho Mattos).
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Destaca-se que as informacdes indispensaveis a realizacdo da autoavaliacdo
institucional sdo de diferentes naturezas. Uma modalidade de informacgfes remete
para a experiéncia pessoal de cada um na vivéncia institucional, a fim de identificar
0s graus de satisfacéo ou insatisfacdo em relacéo aos indicadores ou questdes em
autoavaliacdo. Estas informacdes serdo coletadas através de questionarios
especificos por segmentos da comunidade escolar, com perguntas fechadas e de
multipla escolha. E claro que, se tomado como um instrumento exclusivo de
apreensédo das opinides e apreciacdes da comunidade escolar sobre dimensdes e
indicadores em autoavaliacéo, este instrumento pode ser considerado limitado e até
reducionista. Isto por que, neste caso, a expressao de pontos de vista, concepcoes e
apreciacfes, diferentes das propostas pelo questionario, e sua explicacdo e
justificacdo poderiam ficar prejudicadas (embora tenha a vantagem de facilitar o
acompanhamento objetivo de indicadores, agilizar a tabulagdo das respostas e
favorecer a analise comparativa entre segmentos internos da Escola, ao longo do
tempo e em relacdo a outras instituicdes de mesma modalidade de ensino). E
exatamente para evitar esta limitacdo e/ou reducionismo, que 0 projeto prevé a
producdo de relatérios de autoavaliacdo descentralizados, sob a responsabilidade
de diferentes instancias da vida académica da Instituicdo. Na producdo destes
relatérios, € preciso discutir as informacdes disponiveis e, principalmente, o seu
significado para o desenvolvimento da qualidade da Instituicdo. Em outros termos, a
explicacdo da realidade apresentada através das informagBes requer
necessariamente a explicitacdo e o confronto de pontos de vista, concepcdes e

apreciacdes existentes entre a comunidade escolar.

Por outro lado, além das informac@es produzidas através dos questionarios, todos os
membros da comunidade escolar, agregados através de diferentes instancias da
vida institucional e da hierarquia organizacional, auxiliardo na producdo de
informacdes especificas sobre 0 desempenho objetivo da instituicdo em relagcéo as
dimensfes e indicadores em autoavaliacdo. Na sequéncia detalhamos quais sdo
estas informa¢cBes minimas/indispenséaveis e a quem cabe a responsabilidade pelo
fornecimento das mesmas, a fim de que estas possam ser organizadas e tratadas
pela Assessoria de Autoavaliacdo Institucional, e disponibilizadas para subsidiar a

producao dos relatorios de autoavaliacéo institucional.
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- O Corpo discente

Os alunos participardo em pelo menos dois momentos na produc¢ao de informagdes
para a autoavaliacdo institucional. Primeiro, através do preenchimento do
questionario socioecondmicodurante o processo de matricula. Estas informacdes
permitem acompanhar o perfil dos alunos da Instituicdo. Cabe a Direcao da escola,
em conjunto com CoordenadoresTécnicos e Pedagdgico, fornecerem relatério anual
do perfil dos alunos matriculados no primeiro Ano (Curso Integrado e Curso
Subsequente) de cada curso técnico.Segundo, osalunos que ja estudam, serdo
convidados a responderem a um questionario (modelo em anexo) sobre os niveis de
satisfagdo com o desempenho da Instituicdo nas dimensdes em autoavaliacdo e, em
especial, sobre o desempenho dos cursos técnicos. Para responder ao questionario,
sera selecionada aleatoriamente uma amostra de aproximadamente 25% do total de
alunos da modalidade de Curso Integrado e 25% do total da modalidade dos Cursos
Subsequentes. A aplicacdo dos questionarios sera de responsabilidade de cada
coordenacao de curso e, a tabulacao e elaboracdo de planilha das respostas por
curso, dosetor de Coordenacgédo Pedagdgica da unidade de Ensino. Para tal sugere-
se a utilizagao de Planilha “Excel”, também utilizada nas pautas letivas da Instituic&o.
Através deste questionario é possivel obter informagcBes sobre os niveis de
satisfagdo dos alunos com o desempenho da escola nas dimensbes em

autoavaliacéao.

- O Corpo docente

A totalidade do corpo docente da Instituicdo devera responder a um
questionario sobre os niveis de satisfacdo em relagdo ao desempenho da Instituicao
nas dimensbes em autoavaliacdo. Cada docente devera, ainda, informar a
respectiva direcdo da escola o numero de trabalhos apresentados em eventos
cientificos (nacionais e regionais) e outras atividades (palestras, cursos, mesas
redondas, assessorias, etc.) desenvolvidas nos dois anos imediatamente anteriores
ao da realizacdo deste levantamento. Cabe as Coordenacfes de Curso coletar e
enviar estas informacdes a Comissédo de AutoavaliagdoPermanente Institucional —
CAPI.

- O Corpo técnico-administrativo
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A totalidade do corpo técnico-administrativo da Instituicdo devera responder a um
questionario (modelo em anexo) sobre os niveis de satisfagdo em relacdo ao
desempenho da InstituicAo nas dimensfes em autoavaliacdo. A aplicacdo do
questionario serd de responsabilidade da Secretaria Escolar e do Apoio
Administrativo, enquanto que a tabulacdo e a elaboracdo da planilha com as
respostas da unidade de ensino, da Coordenacédo de Turno. Cada servidor técnico-
administrativo devera ainda informar a respectiva secdo de recursos humanos as
atividades de aperfeicoamento (palestras, cursos, treinamentos, assessorias, etc.)
desenvolvidas nos dois anos imediatamente anteriores ao da realizacdo deste
levantamento. A coleta e o envio destas informacdes, bem como dos niveis de
formacaoftitulacdo dos servidores técnico-administrativos, é de responsabilidade

daCPAI (Comissao Permanente da Autoavaliagao Institucional).

- A Coordenacgéo Pedagdgica

A Coordenacdo Pedagogicadevera prestar todas as informacdes pertinentes ao
funcionamento do ensino dos cursos técnicos na instituicdo. As informagdes
prestadas devem incluir questdes como: evoluc¢do das matriculas por série, de cada
curso; trancamento de matriculas, desisténcias; reprovacdes; tempo para a
conclusdao do curso; numero de formandos; projeto pedagédgico dos cursos;
desdobramentos das disciplinas; semanas académicas; projetos de ensino;
programas de apoio aos alunos; monitorias de ensino; modalidade de estagios e
iniciagao profissional dos alunos; modalidade dos trabalhos de conclusao de curso
(TCC) e reprovacles, aprovacdes e desisténcias do mesmo; modalidade de
autoavaliacdo dos alunos etc. Enfim, sdo informacdes indispenséaveis, paraas quais
a Coordenacdo Pedagogica devera contar com a colaboracdo das secretaria

académica e das coordenacdes de curso.

- A Coordenacéao Técnica

A Coordenacdo Teécnicadevera prestar todas as informacbes pertinentes ao
funcionamento do ensino do curso técnico na instituicdo. As informacdes prestadas
devem incluir questdes como:modalidade das aulas (praticas, tedricas, etc.);
laboratérios disponiveis e caréncias para o ensino; atividades de formacao

complementar realizadas pelos alunos; frequéncia as aulas; palestras e treinamentos
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especificos; numero de pedidos de revisdo de notas e avaliacbes, etc. Enfim, séo
informacdes indispensaveis, para as quais a Coordenacdo Técnica devera contar

com a colaboracéo das secretarias académicas e das coordenac¢des de curso.

- A Diretoria Escolar

Esta Gestora Escolar devera prestar informacg6es detalhadas, principalmente sobre
as previsdes orcamentarias (PEDDE/PDE) e a realizagdo/destinacdo dos recursos
no interior da Instituicdo. E nesta destinacdo é preciso detalhar onde sdo gastos os
recursos, quem usufrui e o que se paga com 0S mesmos. Por exemplo:
materiaispara laboratérios; aquisicao de bibliografias; etc. Estas informagcdes devem
possibilitar a identificacdo dos cursos e atividades beneficiadas com os recursos
disponiveis na instituicdo. O importante é tornar transparente a execucdo e

destinagOes financeiras da Instituicdo, a fim de orientar o seu planejamento.

- Quem deve avaliar? Quem deve produzir relatérios de Autoavaliacédo da

Instituicdo?

A autoavaliacdo institucional pressupde e depende de informacfes confiaveis e
fidedignas sobre dimensdes consideradas importantes para o desenvolvimento da
Instituicdo. Estas informa¢cdes devem ser organizadas e tornadas publicas, a fim de
que a sociedade e a comunidade escolar (interna) possam discutir 0s seus
significados para o desenvolvimento da qualidade institucional. Isto significa que o
sentido do desempenho da instituicdo em cada dimenséo e indicador devera resultar
de um amplo processo de discussdes envolvendo 0s segmentos internos e externos
da Instituicdo. Neste processo cabe, em primeiro lugar, as diferentes instancias
internas da instituicdo (Direcdo Geral,CoordenacdoPedagogica, Coordenacéo
Técnicae Coordenacdo de Turno) determinar se e em que grau ou medida estes
desempenhos sdo satisfatorios, ou nédo, para a realizacdo dos objetivos que a
Escola Estadual de Ensino Médio Arnulpho Mattos se propde atingir em seu
processo de desenvolvimento, nos diferentes niveis da vida da Instituicdo de

Educacéo Integrada.
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Para ser institucional, a autoavaliacdo devera abranger todos os niveis e instancias
da Instituicdo. Isto significa que, além do relatério geral de autoavaliacdo da
instituicdo, cada curso técnico também devera produzir o seu relatério. Da mesma
forma cada setor da instituicdo etc., deverdo produzir relatérios especificos sobre o
desempenho da instituicdo nas dimensdes e indicadores que |he sdo mais
pertinentes. Portanto, quem deve avaliar? Toda a comunidade escolar deve avaliar o
seu desempenho e o da instituicdo nos diferentes niveis da vida académica. Quem
deve dizer se o desempenho da Instituicao € satisfatorio ou néo é a prépriaEscola

Estadual de Ensino Médio Arnulpho Mattos.

Isto implica no desenvolvimento de uma “cultura de autoavaliacédo” (e planejamento)
constantes e regulares na instituicdo. A autoavaliacdo devera se converter numa
pratica rotineira nos diferentes niveis e instancias da instituicdo educacional. Assim,
€ preciso comecar pelo levantamento e a organizacdo do maximo possivel de
informacbes e dados relativos as dimensdes e indicadores de autoavaliacdo
institucional. Na sequéncia, é preciso tornar estas informacgdes publicas e desafiar as
diferentes instancias da vida institucional a refletirem sobre o seu significado
(satisfatério ou nédo) para o desenvolvimento da qualidade na Instituicdo. Deste
processo, deverao resultar “relatérios parciais de autoavaliacdo”, relativos a
dimensdes e indicadores especificos de desempenho. Da mesma forma, também
devera ser elaborado um “relatério geral de autoavaliacéo institucional”, cujo texto
devera ser amplamente debatido e assumido pelas instancias executivas e
deliberativas da Escola Estadual de Ensino Médio Arnulpho Mattoscomo uma
referéncia obrigatéria para o seu planejamento. Apdés a sua discussdo e
readequacdo, o mesmo devera ser submetido a autoavaliacdo de peritos externos
alnstituicdo e, na sequéncia, novamente discutido e reavaliado internamente a

instituicdo educacional, para orientar o seu planejamento.

Portanto, do processo de autoavaliacao institucional deverao resultar periodicamente
varios relatorios parciais e um relatorio geral de autoavaliacdoda Escola, conforme
detalhado a seguir:

- Relatério de Autoavaliacdo dos Cursos

A cada coordenacdo de curso devera produzir periodicamente, a partir das

informacdes e dados disponiveis, relatério de autoavaliacdo do desempenho do
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ensino no respectivo curso, levando em conta outras dimensdes e indicadores que
interferem positiva ou negativamente no mesmo, bem como o seu planejamento
explicitado no Projeto Politico Pedagdgico. Este “recorte analitico” refere-se as

competéncias previstas no Proposta Pedagdgico do Curso.

- A Autoavaliacdo Externa Da Escola Estadual De Ensino Médio Arnulpho
Mattos

A autoavaliacdo externa da Instituicdo nédo deve ser confundida com a “imagem” ou
a ‘“representacado” que a sociedade regional mantém acerca de dimensdes da vida
institucional da Instituicdo. Da mesma forma, o parecer podera apontar sugestdes

para o planejamento do desenvolvimento da qualidade institucional.

Para essa avaliacéo utilizaremos questionarios online, com questfes pertinentes ao

fazer pedagdgico e administrativo da Instituicao.

A autoavaliacdo externa respeitara a diversidade de caracteristicas e a fase de
desenvolvimento institucional Escolar, bem como o seu contexto regional de
insercdo social, ela devera contemplar uma visita in loco, com possibilidade de
interagdo com suas instancias executivas, deliberativas e a comunidade escolar em
geral. Da mesma maneira, além da entrega de parecer escrito, € fundamental a sua
apresentacdo e discussdo publica, com a comunidade escolar. O detalhamento
operacional da autoavaliacdo externa sera apresentado no cronograma € 0S custos

para a suaexecucao deverao ser previstos pelo centro universo.

DIMENSAO Ill - Responsabilidade social da Institui¢&o.

Assim como a autoavaliacao realizada por diversos segmentos escolares, existem
varios aspectos a serem observados, que norteiam as praticas académicas nesta

instituicdo e encontra-se permeados nas diretrizes assim dispostas:

v Diversidade: respeitar os desafios e os dilemas do multiculturalismo, em face

das diversidades étnico-culturais.
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Autonomia: considerar o olhar do aluno sobre a sua realidade; romper com a
cultura de dependéncia ao professor; e desenvolver atitude reflexiva diante

das praticas avaliativas e do estudo.

Investigacao: possibilitar a capacidade de agir, refletir na agdo e sobre a
acado; desenvolver uma postura questionadora, sobretudo uma acao
educativainserida em um contexto de relacdes sociais, politicas, econémicas,

culturais e pedagdgicas.

Trabalho cooperativo: elaborar uma proposta pedagogica que resulte da

compreensao e da responsabilidade individual e coletiva.

Contextualizacdo o processo educacional, no que tange ao ato de constante
aprendizagem, deixa de ser concebido como mera transferéncia de
informacdes e passa a ser norteado pela contextualizacéo de conhecimentos

Gteis ao sujeito.

Flexibilidade necessidade crescente de uma postura flexivel, aberta, plural,
pois trata de uma das bases epistemoldgicas relevantes do curriculo e um dos

principios que norteia a aprendizagem.

Inter e transdisciplinaridade retrata atitude dindmica do curriculo no
desenvolvimento da acdo pedagdgica ou de abordagem aplicativa das areas
do conhecimento, a qual implica estabelecer articulacdes e interagbes que
sejam pertinentes e adequadas a constru¢ao, a reconstrucao e a producao do

conhecimento dos sujeitos.

Dialogicidade: potencializar o dialogo social como estratégia de aproximacao

dos saberes académicos e populares entre escola e sociedade.

Construcdo e reconstrucdo do conhecimento: organizar o curriculo de
todos os cursos nessa modalidade por meio da vivéncia de construcdo do
conhecimento, em um processo que se constitui em momentos articulados de

acao-reflexdo-acao.

Educacgédo Especial : Na busca pela exceléncia educacional, as avaliagdes

realizadas pela escola Arnulpho Mattos, sdo adaptadas aos nossos alunos
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com NEE considerando as especificidades apresentadas pelo aluno, no
contexto da escola e da comunidade, evitando generalizagbes por deficiéncia.
Esses procedimentos de avaliacdo também servem para medir o valor da
habilidade do aluno de participar ou completar as atividades escolares
propostas pelos professores. Sendo assim, 0S cursos técnicos promovem a
Inclusdo dos Alunos com Necessidade Educacional Especial contribuindo

para formacéo dos alunos.

DIMENSAO IV- COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

A EEEM Arnulpho Mattos atua com responsabilidade Social no principio proficuo da
instituicdo de ensino que é garantir o direito de aprender do aluno, para tanto ha
tempos o papel da escola deixou de ser somente ensinar conteudos, fazer
avaliacOes e obter resultados. Hoje, espera-se que contribua na formacao do aluno
como cidadé&o consciente de seus direitos e deveres, com capacidade para conviver
em harmonia, contribuindo para tornar a sociedade mais justa.

Nesse novo contexto, a escola precisa promover a construgcao de valores morais, a
formacdo de cidadéos conscientes e criticos, de pessoas que saibam participar da
vida comunitaria e que dao valor ao bem-estar pessoal e coletivo, atuando na
constru¢cdo de um mundo melhor.

A reavaliacao interna pelo Instituicdo também deverd contemplar a autoavaliacéo do
proprio processo de autoavaliacao institucional, fim de que este possa ser revisto e
melhorado para o reinicio do processo. Nao existem receitas prontas e nem projetos
perfeitos de autoavaliacdo. Cada instituicdo devera ir formulando e qualificando o
processo de autoavaliagdo ao longo do seu exercicio. E por isso que deve haver
continuidade e regularidade para a qualificacdo do processo tenha uma estreita
ligagdo com planejamento institucional.

Além disso, se faz necessario um olhar holistico e coerente para que as acdes e
diretrizes possam ser avaliados, conforme as diretrizes, tais como:

+ Coerénciaentre as politicas de responsabilidade social e a Proposta
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+ Politico-Pedagoégica/PDI;
+ Grau de importancia social das agbes escolares;
+ Responsabilidade quanto a qualidade da formacéo dos seus alunos e dos
seus servicos prestados;
+ Programas de incentivos, aprimoramento e qualidade de vida dos seus
colaboradores;
+ Parcerias com ONGs e instituicdes publicas e privadas;
e Coeréncia entre a comunicagdo com as comunidades interna e
externa e a misséo da Instituicéo;
e Estratégias de comunicacdo interna e externa;
e Recursos utilizados nacomunicacao interna e externa;
¢ Qualidade da comunicacao interna e externa;
e Imagem da Instituicdo nos meios de comunicacgao social;
e Estruturade informacgdes sobre a realidade institucional.
¢ Acompanhamento da satisfacdo das comunidades interna e externa;
e Procedimentos de atendimento das comunidadesinternae externa,

e Procedimentos de integracdo das comunidades interna e externa.

+ Aspectos que serdo avaliados:
e Coerénciaentre as politicas de responsabilidade social e a Proposta
Politico-Pedagogica/PDl,;
e Grau de importancia social das acdes escolares;
e Responsabilidade quanto a qualidade da formacéo dos seus alunose
dos seus servigos prestados;
e Programas de incentivos, aprimoramento e qualidade de vida dos seus

colaboradores;

A Instituicdo, o parecer com o0 exame da comissédo de autoavaliacdo externa nao
deve ser considerado absoluto e inquestionavel. No processo de autoavaliagédo
institucional, a responsabilidade e a palavra final sempre pertencem a prépria
instituicdo. A autoavaliacdo externa visa proporcionar um olhar mais isento e
independente dos vinculos e interesses presentes no interior da Instituicao, a fim de
contribuir para uma autoavaliagdo de maior qualidade e um planejamento mais
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realista e consequente. Por isso, os relatorios gerados pelas avaliagcdes internas e o
parecer com o0 exame da comissao externa, deverdo ser amplamente discutidos por

toda a comunidade escolar da Instituicao a fim de que resulte num relatério final.

Este relatério devera ser amplamente divulgado tanto entre a comunidade escolarda
Instituicdo quanto para a sociedade em geral, como um mecanismo de prestacao de
contas do desempenho desta Instituicdo de Educacao Profissional. Por outro lado,
este relatério sera a referéncia obrigatoria para a retroalimentacdo do processo
regular de autoavaliacdo institucional, conforme prevé a LDB de 1996 e a resolucao
n® 3777/14 do CEEES, bem como para o planejamento do desenvolvimento

institucional.

A reavaliagdo interna pelo Instituicdo também devera contemplar a autoavaliacdo do
proprio processo de autoavaliacdo institucional a fim de que este possa ser revisto e
melhorado para o reinicio do processo. Nao existem receitas prontas e nem projetos
perfeitos de autoavaliacdo. Cada instituicdo devera ir formulando e qualificando o
processo de autoavaliacdo ao longo do seu exercicio. E por isso que deve haver
continuidade e regularidade para a qualificacdo do processo de autoavaliacdoda

Instituicdo, e uma estreita ligacdo entre autoavaliacdo e planejamento institucional.

DIMENSAO V - POLITICAS DE PESSOAL
Recrutamento, Selecdo e Contratacao

O Processo de selecéo é realizado através de Concurso Publico e Contratacdo dos
profissionais em Designacdo Temporaria dar-se-4 por meio de Processo Seletivo

langado em editais especificos.

O regime de trabalho dar-se-a por meio de carga horaria - hora/aula e

conseguintemente seus vencimentos, conforme tabela de subsidios:
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classes | 96037 97212 95333 03307 01403 935) 8734 805 82812 MOS0 TBLI0 75667 73141 0540 678,60 651,00
816% Il 04075 021,01 00068 87975 85318 B3SO7 A0 7S2 TE525 705 71450 68798 66066 63252 60354 5760
124% Nl 25358 83638 81351 78996 TEST0 74072 TI498 68847 66117 63305 60408 57424 54351 51186 47926 44568

2500% IV 67358 64583 6174 S3780 SSTAR 5625 40408 45094 42631 39166 35545 31816 27974 M018 19943 15745
1698% V51651 48405 45061 41617 38070 416 30653 2777 27 18672 14437 10074 558 98

20006 VI 3000 26104 2102 17960 13,2 93% 48R 161

20006 VIl 4040

Respeitando-se a Lei n® 11.738 de 16 de julho 2008 - Pisa Salarial Profissional Nacional - MEC (reajustes desde seu vigor)
Tabela do Piso Salarial Profissional Nacional/MEC para 2018 - Propordonal 25 horas - JANEIRO

Variagao s REFEREN(IAS

% T2 [ 3 | & [ 8 [ 6 71 &9 [ W [ A [ u] @l ]
casses | 150830 164555 169594 174682 179923 185320 1.508280 196606 200505 208580 214837 221282 227921 247,58 241801 249055
816% Il 172000 178080 183432 189935 1.04603 200441 206454 212648 219027 2.25596 232366 230337 246517 253912 261530 260376

1249% Nl 194407 200332 206342 212532 218008 225476 232240 239207 246383 2.537,75 261388 269230 277307 285626 294195 3.03021

25006 IV 243122 250415 257928 265,66 273636 281845 2.903 00 293009 3.07979 3177.19 326735 336537 345633 357032 35’7 43 378776

1698% V234404 20936 3017,24 310776 320099 329702 339593 349781 360074 3.71082 382215 3.936,81 405492 4]7656 430186 443092

20000 VI 341234 351523 362060 37931 384119 319942 407512 419737 432320 445299 458658 472418 485590 501188 516223 5317,10

2000% VI 409541 421828 434482 447517 460042 474771 4.860,14 503684 518795 514350 550380 566901 583008 614,25 6.194,68 638052
Obs.: A defasagem em relaao ao PISO éde 162,83%

Modelo de pagamento praticado pelo Governo do Espirito Santo em 2018 na Modalidade de Subsidio

Tabela de remuneragdo - Reajuste a partir de 1° de ABRIL, dado pela Lei n. 10.815 de 04 de abril de 2018 - (indice de 5,05%)
REFERENCIAS

om0 YO O 20 Y 0 0
U1 14851 118207 121845 125501 192,66 13314 137138 141252 145490 145855 154350 158981 163750 16263 1737,22 178934
626% Il 122029 125690 1.29451 133345 137345 141465 145700 1.500,81 154583 1.59220 163997 1568917 1.730,84 1.792,04 124580 190117
Sas Ul 129207 133084 137076 141188 145424 149787 154290 159909 153676 168526 172644 178853 184210 186745 195438 201301

SL11% IV 208167 214412 20845 227470 234294 241323 248563 250,20 2637,00 271611 279760 288152 206797 3.05701 3.14872 324318
690 V220524 220000 238076 243158 250453 257066 265705 273676 281887 200343 209053 308025 317266 326734 336587 345685
203% VI 287127 295741 304514 313752 323165 332859 342845 353131 343725 374636 385875 107452 400375 421656 43,06 447335
M6 VIl 373266 384464 305908 407378 420114 4327,17 445699 450070 472842 487027 501638 5.16687 5321,88 548153 554598 581535

Complementagao paga peko Governo do Espirito Santo para acompanhar a Lein® 11.738 de 16 de julho de 2008 - PSPN

5z REFERENCIAS
o W 0 5 M 0 0 5 00 0 0 0 0
| 45008 41562 380,14 34358 30593 267,15 22721 18607 14369 10004 5509 878
629% |l 37830 A169 30398 26514 22514 18304 14150 0778 576 639
558% (1] 30652 267,75 227,83 18671 14435 10072 5579 9%
8111% v
sk |V
2M% W
300 W
Respeitando-s2 a Lein® 11.738 de 16 d= julbo 2008 - Biso Salanal Profissional Nacional - MEC (reajustes desde seu vigee)
Tabela do SUBSIDIO do Pisa Salarial Profissi 'NacionaWEmenmID-", wonal 25 hoeas - JANEIRO
REFERENCLAS
;‘gg:’s ) I S ) e .
1 1585 164655 149594 174682 1.799,23 185320 190690 196505 202505 208520 214837 221242 227921 234758 241801 249055
6250 Il 15985 174946 180194 155500 191168 196903 202810 208894 215161 221616 228264 235112 242166 245431 256014 2564521
SES% Nl 179841 1.85237 190704 196518 202413 208475 214740 221182 227818 234652 241692 240043 256411 264103 272026 280187

61,11% IV 289744 208437 307390 316512 326110 335893 345070 355349 3570,40 372051 3.20392 401074 413106 425400 438254 451412

6,.90% Vo 309727 319019 328589 338447 348500 350058 369830 390925 302353 404123 416247 426734 441596 454344 458400 482544

2003% VI 399647 411637 423985 435705 440807 463301 477200 491516 505261 521449 537093 553205 5.698,02 526306 604503 622538

3000% VI 519542 535128 551182 557717 584749 602291 620360 638971 658140 677824 696221 7.19157 740742 762065 TR 54 800420
Obs.: A defasagem em relaao ao PISO & de 39,19%

£ sndiupes wwwsindiupes org br

a). Formagéo Continuada Dos Profissionais

A escola Arnulpho Mattos, visando a melhoria da qualidade do processo

ensino/aprendizagem utiliza estratégias diversas na formagdo continuada dos

professores e demais profissionais, como:
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. planejamento coletivo e integrado, por area de conhecimento abordando:
leituras e reflexbes de textos inerentes as diversas areas de conhecimento e

provocando a interdisciplinaridade;

. propostas de trabalhos coletivos, visitas técnicas, aulas extracurriculares;

. elaboracdo e encaminhamento de projetos;

. elaboracéo e correcdo de atividades diarias, avaliacdes;

. pré-conselho;

. reflexdo sobre a pratica docente;

. preenchimento de diario de classe;

. planejamento anual que é entregue ao pedagogo até 15 dias ap0s o inicio do
ano letivo;

. abordagens pedagdgicas, coletivas e individuais.

DIMENSAO VI - ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

Quadro Demonstrativo: Docente

N° | Nome Situacédo | Habilitacao Funcéo Tempo
Experiéncia
LICENCIADA - LETRAS
ADILCEA COSTA PORTUGUES; LATUS ,
1 PORTO GUIDETTI EFETIVA SENSU EM EDUCACAO Lingua Portuguesa 12 anos
ESPECIAL
GRADUACAO EM
2 QEEGXRAETSRE EFETIVO | EDUCAGAO FISICA; Educagdo Fisica 23 anos
LATUS SENSU
BACHAREL EM
AMANDA ENGENHARIA Comandos Elétricos,
3 | LOUREIRO DT ELETRICA;AMESTRADO Eletronica Analdgica; 2 ANOS
NASCIMENTO EM ELETRONICA DE Eletronica Digital
POTENCIA
BACHAREL EM
' ADMINISTRACAOQ; Marketing e Vendas;
L
4 :g:REl:Z(I:II)‘: DT LICENCIADA EM Empreendedorismo e 7 anos
MATEMATICA; LATUS Projetos;
ALVES SENSU EJA
ANDERSON BACHAREL EM Comandos Elétricos,
5 FREITAS DOS DT ENGENHARIA Eletronica Analdgica; 3 anos
SANTOS ELETRICA; Eletronica Digital
ANNIE MERARI EFETIVA | GRADUACAO EM Artes 9 anos
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HARSCHE DA ARTES VISUAIS; LATUS
DE JOVENS E ADULTOS
ANTONIO -
GRADUACAO EM L
7 | FERNANDO SILVA EFETIVO CII"ENCIAgSOCIAIS; Sociologia; Filosofia 14 anos
SOUZA
GRADUACAO EM
ANTONIO SCALCO DT CIENCIAS BIOLOGICAS; Higiene Ocupacional;
8 FABRIS STRICTO SENSO EM Protegdo Ambientagao 5anos
CIENCIAS BIOLOGICAS
CAIQUE DA - , N
9 CONCEICAO DT GRADUAGAO EM FISICA Fisica 4 anos
BACHAREL EM
ADMINISTRACAQ;
LATUS SENSU - Empreendedorismo; Depto.
ESTRATEGIA EM Pessoal; Métodos e Técnicas
CAMILO LELLIS ADMINISTRACAO Administrativas; Rotinas 9 anos
10 | SANTOS BUENO or EMPRESARIAL; Trabalhistas, Tributrias e
STRICTO SENSO EM Contabeis.
GESTAO DA
PRODUTIVIDADE.
GRADUAGAO EM
CIENCIA DA
COMPUTAGAO, LATUS
SENSO INFORMATICA
EDUCACIONAL, Informatica 1 ano
11 | CARMEN RIBEIRO or STRICTO SENSU
FARIA SANTOS INFORMATICA —
INTELIGENCIA
COMPUTACIONAL
LICENCIATURA EM
12 CAROLINA LINGUA PORTUGESA; Lingua Portuguesa 1 ano
FRIZZERA SANTOS EFETIVA STRICTU SENSO EM
LETRAS
13 CRISTINA DA MAGISTERIO Professora A- Lotada na 32 anos
COSTA FARO EFETIVO Biblioteca
LICENCIADO - QUIMICA;
DEMOSTENES LATUS SENSU ENSINO .
14 | AMORIM EFETIVO | MEDIO INTEGRADO AO Quimica 19 anos
PORFIRIO TECNICO
ENGENHEIRO Iniciagdo a Pratica
DENILSON ELETRICISTA, Profissional; Comandos
MACHADO DE LICENCIADO-FISICA Elétricos; Eletronica de 8 anos
DT .
15 | OLIVEIRA Poténcia; Controle de
Processos e Instrumental.
ENGENHARIA Eletricidade Basica II;
ELETRICA, Eletrénica Analogica;
LICENCIATURA PLENA Projetos Elétricos Industriais,
EM MECANICA E Maquinas Elétricas,
16 INSTALAQOES Eletrénica de Poténcia; 5 anos
ELETRICAS, MESTRADO | Eletronica Analogica;
DORIVALR. BRITO DT EM CIENCIAS DA Projetos Elétricos Industriais;
EDUCAGCAO. Méquinas Elétricas; Controle
de Processos
Industriais.
GRADUAGCAO EM
17 EDSON DINEI EFETIVO | GEOGRAFIA; LATUS Geografia 16 ANOS
SALVADOR SENSU EM POLITICAS
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PUBLICAS

18

EDUARDO LUIZ
FERREIRA DA SILVA

EFETIVO

GRADUACAO EM
TECNOLGIA
MECANICA/ELETRICA,
LICENCIADO EM FISICA,
ESPECIALISTA EM
AUTOMACAO,
CONTROLE E
PROCESSO
INDUSTRIAIS E
EDUCACAO
PROFISSIONAL

Eletrnica Digital, Controle
Programacéo e Ldgica,
Eletrénica Analdgica,
Eletronica Digital, Instalages
Elétricas Prediais, Maquinas
Elétricas.

25 anos

19

EGLIF B. SOBRAL

EFETIVO

LICENCIADO- HISTORIA

Historia

9 anos

20

EDUARDO COSME
BORGES

EFETIVO

LICENCIATURA
MATEMATICA

Matematica

9 anos

21

ELAINE CRISTINA
PEREIRA DUTRA

DT

LICENCIATURA
LETRAS/PORTUGUES;
STRICTO SESU
ESTUDO LINGUISTICA

Licenciatura em Lingua
Portuguesa; stricto sensu
estudo linguistica.

9 anos

22

ELIANA SANTOS.
SILVA

DT

LICENCIATURA PLENA
EM LETRAS/INGLES -
LATUS SENSU - EJA

Inglés Instrumental, Inglés
Técnico.

9 anos

23

ERISSON FREIRE DE
ABREU

DT

GRADUAGAO EM
ENGENHARIA
ELETRICA, LATUS
SENSU EM SEGURAGA
DO TRABALHO

Instalagdes elétricas prediais;
Eletricidade basica — Regime
CA; Maquinas Elétricas.

3 anos

24

ETEVALDO S.
COSTA

DT

GRADUAGAO EM
TECNOLOGIA
MECANICA; STRICTU
SENSU EM
ENGENHARIA
MECANICA.

Eletromecénica, OSM,
hidraulica e Pneumatica,
tecnologia dos Materiais,
Méaquinas Operatrizes I.

4,5 anos

25

EVELLINE GALAZZI|

DT

GRADUACAO EM
CIENCIAS BIOLOGICAS;
LATUS SENSU EM
CIENCIAS BIOLOGICAS

Biologia

11 anos

26

EWERTON LUIZ
MANSUR XAVIER

DT

GRADUACAO  EM
ENGENHARIA
AGRONOMICA; LATUS
SENSO EM
ENGENHARIA DE
SEGURANCA DO
TRABALHO

Ergonomia

10 anos

27

FERNANDA MARIA
GOMES MARTINS

DT

GRADUACAO EM
LINGUA PORTUGUESA
E ESPANHOLA; LATUS
SENSU EM EDUCAGAO
ESPECIAL

Lingua Espanhola

13,5 anos

28

FERNANDO GUIDONI

DT

LICENCIATURA EM
EDUCAGAO FISICA:;
LATUS SENSO EM
EDUCAGAO FiSICA
PARAEDUCAGAO
BASICA

Educagdo Fisica

14 anos

29

FLAVIO EDUARDO
CASTELLARP. DE
S. RODRIGUES

DT

GRADUAGAO EM
LETRAS - LIBRAS;
LATUS SENSU EM
LIBRAS

Libras

7 anos

DT

GRADUACAO EM

Técnico em Materiais,

6 anos
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30 | HONORIO ENGENHARIA Maquinas Térmicas
DELATORE JUNIOR MECANICA; STRICTO
SENSU EM
ENGENHARIA
METALURGICA E
MATERIAS
LICENCIATURAE
BACHARELADO EM
INGRYD SOARES DA DT QUIMICA; LATUS SENSU Quimica 4.5 anos
31 | COSTA PEREIRA EM ENSINO DE
QUIMICA.
Guougiopy | D SO
JACO FRANGA ENGENHARIA e 4
CONCEICAO o1 MECANICA: LATUS Pr°;'f§.§g?"Mg‘;L‘igﬁ9‘:‘g 20 53 anos
32 | ROMANHA SENSU INFORMATICA meiéni’c y Méquiﬁzs
EM EDUCAGAQ. Operatrizes ||
GRADUACAO EM
MATEMATICA; LATUS
JEGIANE FAVORETO | EFETIVA | SENSU EM EDUCAGAO Matematica 3 anos
33 | MARIANO INCLUSIVA E
DIVERSIDADE.
ENGENHARIA
JOAQUIM MECANICA E »
34 | CARVALHO EFETIVO | LICENCIATURA EM Mecanica 25anos
CALMON MATEMATICA
LICENCIATURA EM
35 | JOSE EDUARDO DT MATEMATICA E LATUS Matemética 1ano
CORDEIRO SENSU EM
MATEMATICA
Eletricidade Basica CC,
ENGENHARIA ELETRICA Eletricidade Basica CA,
36 | LEANDRO MACIEL oT E LATUS SENSU EM Eletronica Analogica, 3 anos
DA SILVA EDUCACAO Eletronica de Poténcia,
Comandos Elétricos
37 LEONARDO MOULIN DT BACHAREL DE~ Técnica de vendas, 3 anos
MORAES ADMINISTRACAO Introdugdo a recursos
LISLANE ROCHA BACHAREL EM o
38 | SCHAEFFER EFETIVO | cieNciAs BloLOGICAS Biologia 14 anos
29 LORENA BORTOLI EFETIVO tl/fTiNsCégqung%lCA’ Quimica 8 anos
LECCHI DE SOUZA
GRADUACAO EM
CIENCIAS BIOLOGICAS:
40 'ngYSA;'NET“ggRE'RA DT STRICTU SENSU Biologia 9 anos
BIOLOGIA ANIMAL
41 y?lgf (E:L(j)ISEITnI-’IL\OD EIRA DT igﬂ;k:g% IADQEAO Administragdo financeira 5 anos
BACHAREL EM
ENGENHARlA Hidraulica e Pneumatica e
42 MARIA DA DT MECANICA; MESTRE EM Elementos de maquinas e 4 anos
CONCEIGAO METALURGIA E Tecnologia dos materiais
CESCONETTO ENGENHARIA DOS '
MATERIAIS
GRADUAGAO EM
. CIENCIAS CONTABEIS; Contabilidade e
43 gﬁk‘&ig‘”m DT LATUS SENSU Contabilidade de custos 7.8 anos
PSICOPEDAGOGIA
BACHAREL EM Teoria Geral de 11 anos
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44 | MARCIA MING DT ADMINISTRACAO; Administracdo; Métodos e
LICENCIATURAPLENA Técnicas Administrativas.
MATEMATICA, LATUS
SENSU EDUCAGAO
PROFISSIONAL E
TECNOLOGICA
GRADUAGCAO EM
MIRIAM COSTA I
45 CORDEIRO EFETIVA FILOSOFIA, STRICTU Filosofia 9,7 anos
SENSO
Eletronica Analdgica;
Iniciagdo a Pratica
. Profissional, Instalagdes 4 anos
46 | MURILOREIS DT ENGENHARIA ELETRICA | Elétricas Prediais, Projetos
Elétricas Industriais, Controle
Ldgica;
NATHAN MORETTO GRADUAGCAO EM ,
47 | GuzzO FERNANDES ot GEOGRAI?IA Geografia 4, anos
GRADUACAO EM
NATHALIADA MATEMATICA; LATUS .
48 | coSTA DIAS o SENSU EM EDUCAGAQ | Matematica 3,5 anos
ESPECIAL
NAYANE COELHO LICENCIATURA EM
49 DE LAIA DT ARTES Artes 3 anos
LICENCIADA
LETRAS/PORTUGUES;
50 Bl:k(SJEIA CASSIAN. EFETIVO LATUS SENSU Lingua Portuguesa 21 anos
LINGUISTICA
GRADUA(;AO EM
PAULA CHRISTINA LINGUA PORTUGUESA,;
CORREA DE DT STRICTU SENSU EM Portugués Instrumental; 2 anos
49 | ALMEIDA CIENCIAS DA
LITERATURA
ENGENHARIA
50 :ﬁﬂ'fgscESAR ELETRICA; LATUS Desenho Assistido no 57 anos
FRANCISCO DT SENSU ENGENHARIA Computador. ’
MECATRONICA
GRADUAGAO EM
CIENCIAS
PAULO CESAR DT ECONOMICAS, LATUS Empresndedorismo 45 anos
51 | STORCH SENSU EM EDUCACAO ’
PARA O ENSINO
SUPERIOR;
Iniciacdo a pratica
GRADUAGAO EM profissional; Eletricidade
ENGENHARIA DE basica — regime CC;
PEDRO LUIZ AUTOMACAO E Comandos elétricos;
52 | REGATTIELLIDA DT CONTROLE; LATUS Automacao elétrica; 4 anos
CUNHA SENSU EM Planejamento e controle da
ENGENHARIA DE automagao elétrica;
MANUTENCAO Planejamento e controle;
Controle de processos
POLIANA AHELIA MATEMATICA, LATUS .
54 REBSEO#ZA DEPOLLO EFETIVO SENSU- DOCENCIA EM Matematica 21 anos
ENSINO SUPERIOR
55 EEE‘;:RSII#IV A DT II\E/II\IIE(C;:EAETC':A :{ IA Maquinas Operatrizes |. 4,3 anos
ROGERIO FABIO GRADUAGAO EM IPI, Tecnologia de Mecanica,
DT TECNOLOGIA ) - 4 anos
56 | SUAVE MECANICA., Tecnologia de Materiais,
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LICENCIATURA EM
MATEMATICA: LATUS
SENSU EM EDUCAGAO
E ENGENHARIA DA
PRODUGAO
LICENCIADO EM
ROGERIO OLIVEIRA FILOSOFIA;: MESTRADO o
57 | ARAUJO EFETIVO EM CIENCIA DA Sociologia, Filosofia 27 anos
RELIGIAO
SILVIA CARLA DA GRADUACAO EM ,
58 SILVA DT LINGUA PORTUGUESA Lingua Portuguesa 9 anos
LICENCIATURA PLENA
EM MATEMATICA;
THAMIRES COSTA LATUS SENSU »
59 LEAL DT METODOLOGIAS NO Matemaética 4,3 anos
ENSINO DE
MATEMATICA
UEBERSON LICENCIATURA EM ,
61 | MIRANDA SILVA b7 FISICA: FISICA 12 anos
VERA LUCIA DE SSQADA%%OD EM
62 zLEII\)/IIEEIIsgs DT PROFESSORES PARA Educagio Especial 6 anos
DEFICIENTES MENTAIS
GRADUACAO EM FISICA
VINICIO MERGON E MATEMATICA: .
63 | POLTRONIERI EFETVO | StRicTUSENSUEM | P15 fano
ENSINO DE FiSICA
65 | WESLEY MANELLI EFETIVO | LICENCIADO EM FISICA | Fisica 16 anos
YUMI MARIA N
66 | HELENA MIYAMOTO DT BACHAREL EM DIREITO | Direito 3 anos

DIMENSAO VI - ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO

E para essa constru¢éo € fundamental compreender que a diversidade é constitutiva
da espécie humana, sobretudo se entendida como a construcao historica, cultural e

social e faz parte do acontecer humano. De acordo com Lima (2006),

A diversidade presente no curriculo e na escola permite avancar para 0 campo da
ética como processo de formacdo humana, que exige a busca por valores,
solidariedade e justica, cultura de paz e cidadania, respeito as diferencas. O que se
espera da educacéo é que ela promova a emancipacao dos sujeitos, para que sejam
capazes de fazer escolhas ao longo de sua existéncia e efetivamente se assumam
como autores da histéria da humanidade. Reconhece-se o direito a diversidade no
curriculo como processo educativo pedagdgico, como ato politico pela garantia do

direito de todos.
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O curriculo deve contemplar o ser humano em sua complexidade e dimensdes que
compdem sua realidade objetiva de vida — tanto dentro quanto fora da escola —
destacando-se as questdes ambientais, as relacdes étnico raciais, a cultura de paz,
os direitos humanos, a sexualidade, a ética e cidadania, dentre outras, como
guestdes inerentes ao curriculo escolar, contribuindo de fato para a formacéo
humana.

Viabilizar os meios didaticos e pedagodgicos para a materializacdo das
aprendizagens dos alunos na construcao da cidadania € fundamental. A intervencédo
docente, nessa ldgica, precisa estar subsidiada com as informac6es que mapeiem
como os estudantes estdo aprendendo, isto é, 0 docente precisa perguntar-se: como
os alunos aprendem ou estdo desenvolvendo suas aprendizagens? Como eu,
professor, estou desafiando meus alunos, propondo atividades que oportunizem a
aprendizagem? Quais estratégias estou utilizando para que meus alunos
desenvolvam competéncias e habilidades que o possibilitam resolver situacfes-

problemas?

Para isso, € importante que sejam considerados diversos aspectos em niveis
diferenciados, como:
% Formas de gestao dos cursos e da Instituicao;

% Organizagéo e estrutura;

% Nivel de internalizacdo da proposta politico — pedagogica/PDI pelo corpo

docente, técnico-administrativo e discente;
% Coeréncianaarticulacdo entre ensino, pesquisa e pratica.
+ Politicas de atividades formativas e complementares:
% Programas de estimulo e apoio ao estudante;
+ Envolvimento e participacao do corpo discente;

% Estimulos institucionais a participacdo voluntaria de alunos;

R/
%

Participacdo em programas oficiais;
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% Apresentagdo dos resultados a comunidade.

% Grau de participacdo dos docentes em associacdes cientificas, culturais e

artisticas;
« Envolvimento e participacao do corpo docente:
% Apresentacao dos projetos de acordo com o calendario da Instituicéo.
< Envolvimento e participacdo do corpo discente:
% Estimulos institucionais a participacao voluntaria de alunos;
« Participacdo em programas oficiais;

% Apresentacgdo dos resultados a comunidade escolar.

DIMENSAO VI - INFRAESTRUTURA

- INSTALACOES GERAIS

A Escola esta situada em terreno de propriedade do governo do Estado o Espirito
Santo, medindo 3.631,25 metros quadrados, sendo 1.629,11 metros quadrados de
area construida em alvenarias destinadas as dependéncias da escola. O restante
esta entre area livre e outras edificagdes como: CMEIl e ESESPE.

As dependéncias da escola estdo divididas em: Galpdo dos laboratérios de
Mecanica, Eletrotécnica e Soldagem, quadra de esportes; prédio administrativo, 20
salas de aulas e 01 auditério, 01 Laboratério de CAD, 01 Laboratorio de Informatica,
01 Biblioteca, 04 banheiros — alunos e 02 professores, 01 diretor, 2 depésitos, 01
sala de recurso, 01 cozinha, 01 refeitério-aluno, 01 sala dos professores, 01 sala de
planejamento, 01 sala da direcdo, 01 sala coordenacéao e pedagogia. Possui uma
infraestrutura de cameras de monitoramento, luz de emergéncia e extintores, e
vigilantes 24h por dia.

Sendo a escola um dos locais mais frequentados pelos individuos de uma
sociedade, ha necessidade de averiguar como o0s prédios escolares estdo se

adaptando a esta novallei.
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A escola Arnulpho Mattos prima em promover uma educacdo igualitaria, no sentido
de apresentar aos estudantes todos 0s meios de acesso, e nesse sentido, o prédio
escolar tem passado por mudancas que favorecem a comunidade escolar a fim de
adaptar-se as regras gerais de acessibilidade da Norma Brasileira (NBR) 9050 de

2004.Todas as descricdes dos espacos fisicos estdo contidos no PDI.

Equipamentos de informatica: acesso a internet— A escola possui a possui uma
sala de informatica com 40 chromebook, quadro digital, Datashow e computador
para o professor, assim como, uma estrutura de internet para toda a escola, para
alunos e professores, 0 que proporciona uma qualidade de ensino mais conectada
com a atualidade. Também, possui um laboratério de CAD, para desenho com 16
maquinas, Datashow e quadro digital. Assim como uma sala de planejamento para
professores com maquinas ligadas a internet.

Além disso, a escola disponibiliza em seu Planejamento financeiro, verba para
apoio logistico para Jogos na rede, Visitas Técnicas e Coral.

Em relacdo a conservacéo das instalacdes fisicas, maquinas e equipamentos dos
laboratorios, séo direcionados parte da verba federal e estadual para suprir as
necessidades bésicas.

Quanto a conservacao de limpeza, seguranca patrimonial, sdo realizados através

de licitagdes entre a Secretaria de Estado de Educacéo - SEDU/ES

- Biblioteca

Possui umgrande acervo bibliografico, desde livros que atendam o0s cursos
técnicos, que estdo descritos nos devidos PPC e das disciplinas do propedéutico.
Também, possuium acervo literario de diversos titulos e outros direcionados a
educacao.

O atendimento da biblioteca é das 7:00h as 11:00h e das 13:00 as 20h

Servigos:

* Horario de funcionamento; 7:00h as 11:00h e das 13:00 as 20h
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* Servigos de acesso ao acervo; Empréstimos de livros que tenham mais de um

volume por 7 dias, podendo ser renovado.

- Laboratorios e instalagbes especificas

A escola possui vérios laboratérios de praticas profissionais, direcionados em cada

cursos e deverdo ser avaliados nos seguintes aspectos.

% Espaco fisico e equipamentos:

O

Politicas de conservacéo, expansao e suas formas de
operacionalizacgéao;

Politicas de aquisi¢do, atualizacdo e manutencéo dos
equipamentos e suas formas de operacionalizacao;
Utilizagdo da infraestrutura no desenvolvimento de préaticas
pedagdgicasinovadoras.

Servigos:

Normas de seguranca e seu cumprimento;

DIMENSAO VIl - RELACAO PLANEJAMENTO/AVALIACAO

- Proposta Politico-Pedagogica

» Coeréncia do plano de gestdo com a proposta politico — pedagégica/PDI e

cumprimento dos objetivos e projetos institucionais;

» Coerénciaentre a estrutura organizacional oficial e a real,;

* Uso de gestao estratégica para antecipar problemas e solugdes;

* Investimento na comunicacéo e circulacao de informacéo;

- Plano de Metas Institucional

Tendo como base principal, a Educagéo Profissional integrada e articulada com a

Educacao Basica, onde os significativos conhecimentos tedricos e tecnolégicos

constituem-se como aporte para a habilitacao e qualificacdo de seus egressos.

Possibilitando a formacéo continuada e a promocéo do desenvolvimento
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sustentavel,?resultantes dos planos de acdes dos gestores, e propostas pedagdgicas

como um norteador, nao limitante de suas caracteristicas de transversalidade,

enfatizando:

a)

b)

9)

Projetos, contratos, convénios, estdgios e outras ac¢bes dessa natureza,

voltados para a area do ensino;

Planejamento, coordenacdo, orientacdo, supervisdo, avaliacdo e controle

sistematico do ensino;

Constante melhoria do processo de indicadores académicos, administrativos e

de satisfacéo, tornando a gestdo da educacéao eficiente e eficaz;

Busca da exceléncia na definicdo e redefinicdo da estrutura e dos processos

de ensino;

Comprometimento da comunidade interna com a avaliacdo institucional e seus

resultados;

Constante melhoria dos processos a partir da aplicacdo dos resultados

registrados na avaliacao institucional,

Permanente atencdo, estudo e atualizacdo dos Planos Pedagodgicos dos
Cursos — PPC’s em consonancia com a dinamica do conhecimento, mercado,
conselhos da classe profissional e das Diretrizes Curriculares Nacionais e das

diversas avaliacOes legais submetidas pelo INEP/MEC,;

Curto Prazo (01 a 02 Anos)

v' Consolidar modelo pedagdgico diferenciado como posicionamento estratégico

no mercado da educacgao.

v Corrigir as falhas no processo pedagdégico buscando patamares minimos de

reprovacao e evasao.

2 S&0 necessarias disciplinas que envolvam contetidos de sustentabilidade de materiais, transportes, lixo,
aproveitamento de residuos e projetos que impliquem em tecnologias de reciclaveis. Também ser& necessaria a
educacdo sustentavelna escola e adaptacGes para que osalunos possam experimentar agdes e projetos com o
desenvolvimento sustentavel.
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v' Ter os melhores laboratérios de pratica profissional do Estado do Espirito

Santo.
v' Assumir postura de lider no segmento naregido no Estado do Espirito Santo.

v Estar em evidéncia na midia com projetos e a¢fes estratégicos mensalmente.

Yocg esta visualizando os dados da SRE CARAPINA

Circa 20716-2018

(°)

Histérico

2015 2016 2017 201

m— Real —w—leta

Figura 1 Fonte: Projeto Jovem de Futuro

Médio Prazo ( 03 A 05 Anos)

Fig: 1 — Plano de Acao (Extraido Projeto Jovem de Futuro)
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Vocé esta visualizando os dados da EEEM - ARNULFHD MATTOS

Circa ZD716-2018

Histarice
&
o9 :
R 1T

4 ___--""- _.,..--l-l"'"'-
1
2
0

2015 21a 2017 20

Real L E]

Figura 2 Fonte: Projeto Jovem de Futuro

v" Melhoramento continuo do processo de aprendizagem.
v Parcerias de tecnologia com a empresas do setor;

v Sistematizacdo de qualificacdo do ensino pedagégico para o docente das

disciplinas profissionais.

Resultados em 2025
“A Escola Estadual Arnulpho Mattos sera referéncia em programas de Educacéo e

Tecnologia a partir de acdes inovadoras, contribuindo para o desenvolvimento do

Estado do Espirito Santo”.

% Aspectos que serdo avaliados:
* Programas de bem-estar a comunidade escolar e suas formas de
operacionalizacéao;
* Estrutura e funcionamento do sistema de registro escolar;

* Sistema e recursos de informacéo e comunicagao;
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» Controle de normas académicas.

- Plano de Metas Institucional
Aspectos que serdo avaliados:
» Adequacao e efetividade do PDI com os planos dos cursos;
» Abrangéncia do processo de planejamento;
* Participagdo da comunidade no processo de planejamento;
» Transparéncia do processo de planejamento;

» Acompanhamento do processo de planejamento.

- Autoavaliacdo Institucional
Aspectos que serdo avaliados:
Autoavaliagao institucional:
* Programa de autoavaliagao institucional,
* O papel e o funcionamento da equipe de coordenagao permanente da
autoavaliacéo institucional;
» Abrangéncia do programa de autoavaliacao institucional;
* Participagao da comunidade escolar;
 Sintonia com o planejamento;
* Avaliacbes externas;
* Acoes desencadeadas em fungao da avaliacao externa;
* Articulacao entre os resultados da avaliacdo externa e os resultados da

autoavaliagéo.

DIMENSAO IX — POLITICA DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

As atividades permanentes de pratica profissional, articuladas ao ensino, estao
ligadas ao conceito de capacidade laborativa na medida em que as competéncias
geradas irdo contribuir para a formacéo especifica do estudante no que se refere a
sua formacao profissional. Assim, como oferta parceria de estagio para empresas
parceiras nas areas afins dos cursos ofertados. A Escola pretende oportunizar

situacBes concretas vinculadas a pratica profissional dos graduandos, visando ao
desempenho técnico, humano e politico.
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Em decorréncia, o professor esta hoje sendo levado a entender que ndo € mais a
Unicafonte legitima de conhecimento para seu discente. Talvez este seja mais habil
e mais rapido para ir a Internet buscar informacfes. Mas, enquanto isso acontece,
fortalece-se o papel que o docente sempre teve, ou seja, de ajudar o discente a dar
sentido as informacdes, avaliando, criticando, compreendendo, julgando a

pertinéncia e aplicando-as na vida prética.

- Projetos Integrados

O trabalho interdisciplinar garante maior interagéo entre os alunos, destes com o0s
professores, sem falar na experiéncia e no convivio grupal. Partindo deste principio
€ que esta Instituicdo utiliza essa metodologia como uma forma de promover a
unido escolarem torno do objetivo comum de formacao de individuos sociais, temos
como funcéo dainterdisciplinaridade apresentar aos alunos possibilidades
diferentes de olharum mesmo fato.

Envolvera comunidade escolar nos eventos/projetos desenvolvidos na escola, no

gual sao eles:

. Feira do Empreendedorismo;

. Mostra de Ciéncias, Trabalho, Tecnologia e Cultura;

. Junior Achieviment;

. Plano de acéo da escola

. Esporte na Rede

. Simulado ENEM;

. Projeto Monitoria;

. Projeto Integrador;

. Projeto Faga Facil - Projeto de Manutenc¢édo Elétrica Escolar

- Estagio Supervisionado

Na Escola Estadual de Ensino Médio Arnulpho Mattos, o Estagio Curricular
Supervisionado é facultativo e integrado ou curriculo do curso com a carga horaria

acrescida de, no minimo, 400 (quatrocentos) horas para a habilitacéo profissional.
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Desta forma o Estagio Curricular Supervisionado (néo é obrigatorio), nao estabelece
vinculo empregaticio, podendo o estagiario receber bolsa de estagio e estar
segurado contra acidentes. Cabera a empresa cedente manter a disposicao da
fiscalizacdo documentos comprobatorios da relacdo de estégio; indicar funcionéario
de seu quadro de pessoal, com formacéo ou experiéncia profissional na area de
conhecimento desenvolvida no curso do estagiario, enviar a instituicdo de ensino a
cada 06 meses relatorio de atividades desenvolvidas no estagio e por ocasido do
desligamento do estagiario, entregar termo de realizacéo do estagio com indicacao
resumida das atividades desenvolvidas, dos periodos e da avaliacao de

desempenho;

- Articulagbes com outras instituicdes

Para realizacdo de oferta de estagio supervisionado € realizado com a celebracdo
de parcerias com a documentacao supracitado, entre empresas publicas e privadas,
assume relevancia nessa missao de formar profissionais capacitados a operar de
acordo com as peculiaridades e necessidades regionais. Muitas dessas parcerias ja
estdo acertadas, inclusive com vistas a assegurar estagios dos discentes do curso

gue se examina.

Nas parcerias e convénios, a Escola incentiva a participacdo docente e discente,
facultando-lhes perceber vantagens em casos de producdo de saude preventiva,
industrial, tecnolégica ou intelectual, em assessoramento a entidades externas, em

participacdo em colegiados administrativos.

O estagio constitui uma oportunidade para que futuros profissionais possam adquirir
novas experiéncias; ter contato com profissionais e com as diferentes areas de
atuacdo; desenvolver visdo pratica com a aplicacdo e aprimoramento dos conceitos

tedricos.
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DIIMENSAO X — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

A execucdo do projeto de autoavaliagao institucional da Escola Estadual
de Ensino Médio Arnulpho Mattos(2021/2024) depende da alocacdo de recursos de
diferentes naturezas. O principal refere-se ao empenho e participacéo decisiva dos
recursos humanos da instituicdo, tanto na producao e organizacao das informacfes
sobre o desempenho em dimensdes e indicadores daautoavaliagdo, quanto na
producao de relatérios e no exame critico, e apresentacdo de sugestdes ao longo de
todo o seu desenvolvimento. A necessidade desta participacdo e as
responsabilidades de cada setor da comunidade escolar encontram-se especificadas

no projeto de autoavaliacdo.

Para a tabulacdo e organizacdo de informacGes para o relatério da
autoavaliagdo institucional sera necessario dispor do uso de programas. A
reproducdo de questionarios e coépias de projetos e relatérios para discusséao,
também representam um dispéndio de recursos necessarios e de
dificildimensionamento neste momento.

A Instituicdo de Ensino, recebe verba proveniente do Governo Federal do
Programa Dinheiro Direto na Escola, (PDDE) e Governo Estadual,
Programa Estadual Dinheiro Direto na Escola (PEDDE). As verbas sao
divididas de acordo com a acdes a serem executadas ou por prioridade da

escola. Para ano de 2020, os programas destinaram verbas conforme tabela
abaixo.

PDDE - VERBA REPROGRAMADOS(2019) R$ 26,563,72
FEDERAL

PDDE - VERBA CUSTEIO R$ 20,288,00
FEDERAL

PDDE - VERBA CAPITAL R$ 5,702,00
FEDERAL

PEDDE-VERBA REPROGRAMADO R$ 126,743,41
ESTADUAL

PEDDE-VERBA CUSTEIO]CAPITAL R$ 158,100,00
ESTADUAL
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8.2- AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM PROFESSORES

QUANTO AO ENSINO-A partir de sua experiéncia pessoal na EEEM Arnulpho Mattos, indique o grau da satisfagcéo ou TS NS 71l NA
insatisfacdo que vocé sente em relagdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

1. | Qualidade do(s) curso(s) técnicos em que leciona; 1.
2. | Satisfacdo em relacdo & estrutura curricular (de disciplinas) do(s) curso(s) técnicos em que atua; 2.
3. | Conhecimento do projeto pedagdgico do(s) cursos(s) em que atua; 3.
4. | Qualidade dos Planos de Ensino apresentados pelos colegas de curso; 4,
5. | Clareza em relacdo as melhores alternativas metodoldgicas para o desenvolvimento do ensino -aprendizagem nas suas aulas; | 5.
6. | Formas de autoavaliacdo utilizadas nas disciplinas para “medir” os niveis de aprendizagem dos alunos; 6.
7. | Mecanismos adotados no(s) curso(s) para a definicdo dos contelidos a serem tratados em cada disciplina; 7.
8. [ Alternativas oferecidas aos alunos para a complementacdo de sua formacéo global, 8.
9. | Criatividade demonstrada no desempenho das atividades de ensino (enquanto docente); 9.
10. | Inovacgéo realizada a cada ano para o desenvolvimento das disciplinas em que atua; 10.
11. | Relag&o entre reprovagdes e aprovacgdes de alunos nas disciplinas em que atua; 11.
12. | Seriedade académica manifestada pelos docentes do(s) curso(s) em que atua,; 12.
13. | Nivel de formacg&o atingido pelos alunos que concluem o curso; 13.
14. | Dedicagdo académica dos alunos do(s) curso(s) em que atua,; 14,
15. | Nivel de formacgéo dos alunos quando ingressam no curso; 15.
16. | Capacidade manifestada pelos alunos para a leitura de textos cientificos durante o curso de técnico; 16.
17. | Qualificacao dos alunos para a escrita de TCC durante o0 curso técnico; 17.
18. | Capacidade manifestada pelos alunos para a elaboracdo de monografia e/ou trabalho de concluséo de curso; 18.
19. | Oportunidade de iniciacdo dos alunos na pesquisa no(s) curso(s) em que atua,; 19.
20. | Oportunidades de treinamento e insercdo no mercado de trabalho, oferecidas pelo(s) curso(s) em que atua; 20.
21. | Relagdo entre o nimero de alunos que ingressam e concluem o curso a cada ano; 21.
22. | Medidas adotadas para a melhoria da qualidade do ensino no curso em gue atua, 22.
23. | Medidas adotadas para superar as dificuldades dos alunos com deficiéncias nas disciplinas; 23.
24. | Medidas adotadas para aprimorar a metodologia das aulas nas disciplinas do curso; 24.
25. | Medidas adotadas para aprimorar a autoavaliagdo dos alunos nas disciplinas do curso; 25.
26. | Procedimentos adotados pelo curso para a qualificacdo dos contetidos desenvolvidos nas disciplinas; 26.
27 | Satisfacdo em relacdo ao regime de oferta dos cursos na EEEM Arnulpho Mattos; 27
28. | Adequacéo do projeto pedagégico do curso ao perfil do aluno a ser formado; 28.
29. | Condic¢des dos alunos para a dedicagcdo ao curso técnico; 29.
30. [ Tempo dedicado ao planejamento e autoavaliacdo constantes do andamento das disciplinas; 30.
31. [ Iniciativa dos alunos para a complementacdo de sua formacéo académica; 31
32. | Pauta de assuntos tratados nas reuniées nas coordenacdes de curso e sua relagdo com as atividades de ensino; 32.
33. [ Mudancas efetivamente realizadas no ensino a partir das decisdes tomadas nas reunides de coordenacdo de curso; 33.
34. | Mecanismos de atendimento e orientacdo académica dos alunos no cotidiano dos cursos; 34.
35. | Comprometimento efetivo dos docentes com a qualificac8o dos cursos técnicos em que atua; 35.
36. | Conhecimento da situacdo dos alunos que j concluiram o curso no mercado de trabalho; 36.
37. | Satisfacdo em relagdo a implantagdo de novos cursos técnicos na EEEM Arnulpho Mattos; 37.
38. | Implantac¢do de cursos técnicos fora da sede da EEEM Arnulpho Mattos. 38.

TS - Totalmente Satisfatério(@) S - Satisfatério(a) NS - Nao sabeoutemdividas | - Insatisfatério(a)

Tl - Totalmente Insatisfatdrio(a)
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QUANTO A COMUNICACAO E INFORMACAO-A partir de sua experiéncia pessoal na EEEM Arnulpho Mattos, indique o grau da
satisfacdo ou insatisfacéo que vocé sente em relacéo a cada um dosindicadores ou questdes propostas a seguir: TS NS TI | NA
1. | Conhecimento do Projeto Pedagdgico, Estatuto, Regimento e Resolu¢des da EEEM Arnulpho Mattos; 1.

2. | Conhecimento dasdiscussdes e decisdes das unidades de ensino da EEEM Arnulpho Mattos; 2.
3. | Conhecimento dasdiscussdes e decisdes da coordenacgédo técnica a que pertence; 3.
4. [ Conhecimento das discussoes e decisGes sobre 0 componente curriculara que ministra; 4,
5. | Formas de comunicacao/informagdo na EEEM Arnulpho Mattos (murais, e-mail, grupos de whatsapp cartazes, etc.); 5.

6. | Fluxo e circulagé@o de informacéo no interior da EEEM Arnulpho Mattos; 6.

7. | Comunicados e informes sobre eventosinternos da EEEM Arnulpho Mattos; 7.
8. | Comunicados e informes sobre eventos externos a EEEM Arnulpho Mattos; 8.

9. | Acesso a equipamentos de comunicacgéo e informacao (fax, e-mail, grupos de whatsapp telefone, etc.); 9.
10. | Acesso a equipamentos de informatica e Internet; 10
11. | Canaisde expresséo e reivindica¢do de melhorias; 11
12. | Qualidade dainformacao prestada nos diversos setores da EEEM Arnulpho Mattos; 12
13. | Qualidade dainformacao prestada nos diversos setores da unidade a que pertence; 13
14. | Qualidade dainformac&o prestada nos setores da coordenacéo de curso a que pertence; 14
15. | Fluxo de memorandos, oficios, convites e convocagfes internas; 15
16. | Protocolo, fluxo e distribui¢do de documentos 16
QUANTO AO AMBIENTE E CONDICOES DE TRABALHOA partir de sua experiéncia pessoal da EEEM Arnulpho Mattos, indique o grau

da satisfagéo ou insatisfacdo que vocé sente em relagdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir: TS NS TI | NA
1. Relacionamento entre os professores da unidade de ensino; 1.
2. Relacionamento com os funcionarios da unidade de ensino; 2.
3. Relacionamento com os estudantes da EEEM Arnulpho Mattos; 3.
4. | Relacionamento com asdire¢cbes e coordenag¢desem geral; 4.
5. | Etica nas discussdes e relagbes internas a EEEM Arnulpho Mattos ; 5.
6. | Satisfacdocom as atividades que desenvolve; 6.
7. | Trabalho em equipe, espirito de cooperacéo e solidariedade; 7.
8. | Valorizacdo enquanto profissional na EEEM Arnulpho Mattos; 8.
9. | Oportunidade e condi¢des de desenvolvimento pessoal na EEEM Arnulpho Mattos; 9.
10. | Condicdes do espaco fisico onde desenvolve as atividades profissionais (salas de aula, salas de docentes, etc.); 10.
11. [ Condicdes da estrutura fisica do campus (limpeza, seguranca, aparéncia estética, etc.); 11.
12. [ Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades de ensino; 12.
13. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades de pesquisa; 13.
14. | Instru¢Bes/orientacdes para o desenvolvimento de atividades, preenchimento de formularios, etc.; 14.
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15. | Estimulo e apoio para a inovacao de processos e formas de trabalho; 15.
16. | Salarioem relagéo afungao exercida,; 16.
17. | Salarioem comparagdo com outras instituicdes; 17.
18. | Salario em relacdo as despesas basicas; 18.
19. | Conhecimento dos descontos e vantagens salariais. 19.
20. | Adequacao do ambiente de trabalho para favorecer o bom desempenho académico e cientifico; 20.
21. | Adequacédo do tipo de convivéncia interna a EEEM Arnulpho Mattos para favorecer a formagao de cidaddos ética e socialmente | 21.

responsaveis.
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AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM PROFESSORES

QUANTO A ORGANIZACAO E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

A partir de sua experiéncia pessoal na EEEM Arnulpho Mattos, indique o grau da satisfagédo ou insatisfacéo que vocé sente em relagédo a

cada um dos indicadores ou questfes propostas a seguir:

TS

NS

TI

NA

1. | Politicas da EEEM Arnulpho Mattos para o Ensino; 1.
2. | Realismo no Planejamento das atividades na Instituicao; 2.
3. | Racionalidade na programagcéo e execuc¢ao orgamentaria da EEEM Arnulpho Mattos; 3.
4. | Participacdo dacomunidade estudantil natomada de decisoes; 4.
5. | Envolvimento da EEEM Arnulpho Mattos com as preocupac¢des e demandas da sociedade regional; 5.
6. | Compromisso da Comunidade estudantil com a situagéo e o futuro da EEEM Arnulpho Mattos; 6.
7. | Imagem interna da EEEM Arnulpho Mattos; 7.
8. | Imagem da EEEM Arnulpho Mattos na sociedade; 8.
9. | Imagem da EEEM Arnulpho Mattos no meio técnico; 9.
10. | Nivel de satisfacdo em fazer parte da EEEM Arnulpho Mattos; 10.
11. | Contribuicdo da EEEM Arnulpho Mattos para o desenvolvimento local e regional; 11.
12. | Contribuicdo da EEEM Arnulpho Mattos para a melhoria do Ensino Médio; 12.
13. | Funcionamento administrativo da EEEM Arnulpho Mattos; 13.
14. | Conhecimento sobre os Cursos da unidades de ensino da EEEM Arnulpho Mattos; 14.
15. | Clareza sobre as competéncias e responsabilidades de cada setor/nivel da administracdo da EEEM Arnulpho Mattos; 15.
16. | Conhecimento dos cargos (CC) e fungdes (F) existentes na EEEM Arnulpho Mattos; 16.
17. | Mecanismosde tomada de decisGes na EEEM Arnulpho Mattos; 17.
18. | Funcionamento dos Conselho de Escola da EEEM Arnulpho Mattos 18.
19. | Funcionamento da Coordenacao Pedagdgica da unidade de ensino onde atua; 19.
20. | Funcionamento da Coordenagao Técnica do qual faz parte; 20.
21. | Objetivosinstitucionais da EEEM Arnulpho Mattos a médio e longo prazos; 21.

TS - Totalmente Satisfatorio(a)

S - Satisfatério(a)

NS - Nao sabe ou tem duvidas

I - Insatisfatorio(a)

TI - Totalmente Insatisfatério(a)

NA - Nao se aplica
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8.3- AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM ALUNOS

QUANTO AO ENSINO
A partirde sua experiénciapessoal naEEEM Arnulpho Mattos, indique o grau da satisfagcao ou insatisfacdo que vocé sente em relacdo a cada um
dosindicadores ou questées propostas aseguir:

TS

NS

TI

NA

1. Qualidade do curso técnico querealiza; 1.

2. Estrutura curricular (dedisciplinas) do curso; 2.

3. Conhecimento do projeto pedagdgico do curso querealiza; 3.

4. Qualidadedos Planos de Ensino apresentados pelos professores; 4.

5. Metodologiaparao desenvolvimentodo ensino-aprendizagem nas aulas; 5.

6. Formas de autoavaliacdo utilizadas nas disciplinas para“medir’ os niveis de aprendizagemdos alunos; 6.

7. Mecanismos adotados no curso paraa definicdo dos contelidos aserem tratados em cada disciplina; 7.

8. Alternativas oferecidas aos alunos para a complementacédo de sua formacao global; 8.

9. Criatividade demonstradapelos docentes no desempenhodas atividades de ensino; 9.

10. | Inovacéo realizadaa cada ano pelos docentes nas disciplinas que cursa; 10.
11. | Notas obtidas nas disciplinas emrelacdo a aprendizagem alcancada; 11.
12. | Seriedade académica manifestada pelos docentes do curso; 12.
13. | Nivel de formacéo atingido pelos alunos que concluemo curso; 13.
14. | Seriedade académica dos alunos do curso; 14.
15. | Nivel de formagdo dos alunos quando ingressamno curso; 15.
16. [ Capacidade manifestada pelos alunos paraa leitura de textos cientificos durante o curso técnico; 16.
17. | Qualificacdo dos alunos paraa escritade trabalhos cientificos durante o curso técnico; 17.
18. | Qualificacdo manifestadapelos alunos paraa elaboracéo de trabalho de conclusdo de curso; 18.
19. | Oportunidadedeiniciacdo dosalunos napesquisano curso que realiza; 19.
20. | Oportunidade de treinamento e insercdo no mercado de trabalho oferecidas pelo curso; 20.
21. | Nimero de alunos que concluemo curso a cada ano; 21.
22. | Medidas adotadas para a melhoriada qualidade do ensinono curso; 22.
23. | Medidas adotadas para superar as dificuldades dos alunoscom deficiéncias nas disciplinas; 23.
24. | Medidas adotadas para aprimorar a metodologiadas aulas nas disciplinas do curso; 24.
25. | Medidas adotadas para aprimorar a autoavaliacdo dos alunos nas disciplinas do curso; 25.
26 | Procedimentos adotados pelocurso paraaqualificacdo dos conteddos desenvolvidos nas disciplinas; 26
27. | Regime modulardos cursos na EEEM Arnulpho Mattos; 27.
28 | Adequacéo do projeto pedagdgico do curso ao perfil do aluno aserformado; 28
29. | Condicdes dos alunos paraadedicacao ao curso de nivel técnico; 29.
30. [ Tempo dedicado ao estudo das disciplinas que cursa; 30.
31. | Iniciativados alunos paraa complementacdo de sua formacéo académica; 31.
32. | Pauta de assuntos tratados nas reunides de coordenacdo de curso e sua relacdo comas atividades de ensino; 32.
33. [ Mudancas efetivamente realizadas no ensino apartir das decisdes tomadas nas reunides; 33.
34. | Mecanismos de atendimento e orientacdo académicados alunos no cotidiano doscursos; 34.
35. | Comprometimento efetivo dos docentes com a qualificacdo do curso de nivel técnico querealiza; 35.
36. | Conhecimento dasituacdo dos alunos que jaconcluiramo curso no mercado detrabalho; 36.
37. | Satisfacdo em relacdo ao curso gue esta realizando; 37.
38. | Limpeza e estado de conservacao dasala deaula; 38.
39. [ Pontualidade e assiduidade dos docentes nas aulas; 39.
40. | Conhecimento demonstrado pelos docentes nas matérias que lecionam; 40.
41. | Dinamicadas aulas para manter a atencdo dos alunos; 41.
42 | Organizacdo naexposicdo de conteldos pelos docentes. 42
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AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM ALUNOS

QUANTO A PESQUISA - A partir de sua experiéncia pessoal na EEEM Arnulpho Mattos, indique o grau da satisfagcéo ou
insatisfacdo que vocé sente em relagcdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

TS

NS

TI

NA

1. | CondigOes existentes para o desenvolvimento da pesquisa na EEEM Arnulpho Mattos; 1.
2. | Qualidade do acervo da biblioteca em sua area de atuacdo; 2.
3. | Quantidade do acervo da biblioteca em sua area de atuacao; 3.
4. | Equipamentos e laboratdrios acessiveis para o desenvolvimento da pesquisa; 4.
5. | Cooperacdo entre os docentes e alunos para o desenvolvimento da pesquisa; 5.
6. | Participacdo de alunos do curso técnico no desenvolvimento da pesquisa; 6.
7. | Participacdo em grupos de pesquisaou estudo ha EEEM Arnulpho Mattos; 7.
8. | Participacdo em eventos cientificos em geral; 8.
9. | Valorizagdo da pesquisa no ambiente escolar da EEEM Arnulpho Mattos; 9.
10.| Formas de acompanhamento e orientagdo dos trabalhos dos alunos no curso; 10.
11.| Importancia da pesquisa desenvolvidana EEEM Arnulpho Mattos para a comunidade escolar; 11.
12.| Eventos cientificos promovidos pela EEEM Arnulpho Mattos; 12.
13.| Politicas e mecanismos de incentivo a pesquisa na EEEM Arnulpho Mattos; 13.
14.| Politicas e mecanismos de incentivo a participacdo de alunos de cursos nas atividades de pesquisa; 14.
15.| Incentivo para a criagdo e manutencao de grupos de estudo e pesquisa; 15.
16.| Relacéo entre a pesquisa e 0 ensino desenvolvidos na EEEM Arnulpho Mattos. 16.

TS - Totalmente Satisfatorio(a)
S - Satisfatério(a)

NS - N&o sabe ou tem duvidas

I - Insatisfatorio(a)

TI - Totalmente Insatisfatério(a)
NA - Néo se aplica
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AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM ALUNOS

QUANTO A COMUNICACAO E INFORMACAO

A partir de sua experiéncia pessoal da EEEM Arnulpho Mattos, indique o grau da satisfacdo ou insatisfacéo que vocé

sente em relagéo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a segulir:

TS

NS

TI

NA

1. | Conhecimento do Projeto Pedagdgico, Estatuto, Regimento e Resolugdes da EEEM Arnulpho Mattos; 1.
2. | Conhecimento das discussdes e decisdes das unidades de ensino da EEEM Arnulpho Mattos; 2.
3. | Conhecimento das discussdes e decisdes da coordenacdo técnica a que pertence; 3.
4. | Conhecimento das discussodes e decisbes sobre o componente curricular a que se ministra; 4.
5. | Formas de comunicacado/informacdo na EEEM Arnulpho Mattos (murais, cartazes, etc.); 5.
6. | Fluxo e circulagdo de informacao no interior da EEEM Arnulpho Mattos; 6.
7. | Comunicados e informes sobre eventos internos da EEEM Arnulpho Mattos; 7.
8. | Comunicados e informes sobre eventos externos a EEEM Arnulpho Mattos; 8.
9. | Acesso a equipamentos de comunicacao e informacao (fax, e-mail, facebook, telefone, etc.); 9.
10.| Acesso a equipamentos de informatica e Internet; 10
11.| Canais de expresséo e reivindicacdo de melhorias; 11
12.| Qualidade da informacao prestada nos diversos setores da EEEM Arnulpho Mattos; 12
13.| Qualidade da informacdo prestada nos diversos setores da unidade a que pertence; 13
14.| Qualidade dainformagéo prestada nos setores da coordenacdo de curso a que pertence; 14
15.| Fluxo de memorandos, oficios, convites e convocagdes internas; 15
16. | Protocolo, fluxo e distribuicdo de documentos 16

TS - Totalmente Satisfatorio(a)
S - Satisfatério(a)

NS - N&o sabe ou tem duvidas

I - Insatisfatorio(a)

TI - Totalmente Insatisfatério(a)
NA - Néo se aplica
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AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM ALUNOS

QUANTO A ORGANIZACAO E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
A partir de sua experiéncia pessoal na EEEM Arnulpho Mattos, indique o grau da satisfacéo ou insatisfacdo que vocé
sente em relacdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

TS

NS

Tl

NA

1. | Politicas da EEEM Arnulpho Mattos para o Ensino; 1.
2. | Realismo no Planejamento das atividades na Instituicdo; 2.
3. | Racionalidade na programacgdo e execugao orcamentéria da EEEM Arnulpho Mattos; 3.
4. | Participacdo da comunidade académica na tomada de decisfes; 4.
5. [ Envolvimento da EEEM Arnulpho Mattos com as preocupacfes e demandas da sociedade regional, 5.
6. | Compromisso da Comunidade académica com a situacéo e o futuro da EEEM Arnulpho Mattos; 6.
7. | Imagem interna da EEEM Arnulpho Mattos; 7.
8. | Imagem da EEEM Arnulpho Mattos na sociedade; 8.
9. | Imagem da EEEM Arnulpho Mattos no meio técnico; 9.
10.| Nivel de satisfacdo em fazer parte da EEEM Arnulpho Mattos; 10.
11.| Contribuicdo da EEEM Arnulpho Mattos para 0 desenvolvimento local e regional, 11.
12.| Contribuicdo da EEEM Arnulpho Mattos para a melhoria do Ensino Médio; 12.
13. | Funcionamento administrativo da EEEM Arnulpho Mattos; 13.
14.| Conhecimento sobre os Cursos,unidades de ensino da EEEM Arnulpho Mattos; 14.
15.| Clareza sobre as competéncias e responsabilidades de cada setor/nivel da administracdo da EEEM Arnulpho | 15.
Mattos;
16. | Conhecimento dos cargos (CCs) e fun¢des (Fs) existentes na EEEM Arnulpho Mattos; 16.
17.| Mecanismos de tomada de decisdes ha EEEM Arnulpho Mattos; 17.
18. | Funcionamento dos Conselho de Escola da EEEM Arnulpho Mattos 18.
19. | Funcionamento da Coordenacéo Pedagdgica da unidade de ensino onde atua; 19.
20.| Funcionamento da Coordenacao Técnica do qual faz parte; 20.
21.| Objetivos institucionais da EEEM Arnulpho Mattos a médio e longo prazos; 21.

TS -Totalmente Satisfatério(a) S - Satisfatério(a) NS- Nao sabe ou tem davidas | - Insatisfatério(a) Tl - Totalmente Insatisfatério(a) NA -N&o se aplica
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AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM ALUNOS

QUANTO AO AMBIENTE E RELACOES HUMANAS
A partir de sua experiéncia pessoal da EEEM Arnulpho Mattos, indique o grau da satisfagdo ou insatisfacdo que vocé
sente em relacdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

TS

NS

Tl

NA

1. | Relacionamento entre os alunos do curso; 1.
2. | Relacionamento com os funcionarios da EEEM Arnulpho Mattos; 2.
3. | Relacionamento com os professores do curso; 3.
4. | Relacionamento com as direcdes e coordenacdes em geral; 4.
5. | Etica nas discussées e relacdes internas da EEEM Arnulpho Mattos; 5.
6. | Satisfacdo com o curso que realiza; 6.
7. | Trabalho em equipe, espirito de cooperacao e solidariedade entre os alunos; 7.
8. | Valorizacdo enquanto membro da comunidade académica da EEEM Arnulpho Mattos; 8.
9. | Oportunidade e condicdes de desenvolvimento pessoal da EEEM Arnulpho Mattos; 9.
10. | Amizade e convivéncia social com o0s colegas de outros cursos; 10.
11.| Condi¢bes do espaco fisico onde desenvolve as atividades de formacéo (salas de aula, biblioteca etc.); 11.
12.| Condicdes de estruturafisicada escola (limpeza, seguranca, aparéncia estética etc.); 12.
13. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades de ensino; 13.
14.| Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades complementares de formacao (pesquisa, estagio etc.); | 14.
15. | Instrucdes/orientacdes para o desenvolvimento de atividades, preenchimento de formularios etc.; 15.
16. | Estimulo e apoio para a inovag8o de processos e formas de aprendizagem; 16.
17.| Adequacéo do ambiente de ensino para favorecer o bom desempenho académico e cientifico; 17.
18.| Adequacado do tipo de convivéncia interna a EEEM Arnulpho Mattos para favorecer a formagdo de cidaddos| 18.
éticos e socialmente responsaveis.

TS - Totalmente Satisfatorio(a)

S - Satisfatério(a)

NS - N&o sabe ou tem duvidas

I - Insatisfatorio(a)

TI - Totalmente Insatisfatério(a)

NA - Ndo se aplica
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8.4- AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM FUNCIONARIOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS

QUANTO A COMUNICACAO E INFORMACAO
A partir de sua experiéncia pessoal na da EEEM Arnulpho Mattos, indique o grau da satisfacdo ou insatisfacdo que vocé
sente em relagdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

TS

NS

Tl

NA

1. | Conhecimento do Estatuto e Regimento da Escola da EEEM Arnulpho Mattos; 1.
2. | Conhecimento das discussdes e decisdes dos Conselhos da EEEM Arnulpho Mattos; 2.
3. | Conhecimento das discussdes e decisdes do Conselho de Escola da EEEM Arnulpho Mattos ; 3.
4. | Conhecimento do Estatuto dos Funcionarios da EEEM Arnulpho Mattos; 4,
5. | Formas de comunicacdo/informacéo visual na unidade de ensino (murais, cartazes, etc.); 5.
6. | Fluxo e circulagéo de informacgé&o no interior da EEEM Arnulpho Mattos; 6.
7. | Comunicados e informes sobre eventos internos da EEEM Arnulpho Mattos; 7.
8. | Comunicados e informes sobre eventos externos da EEEM Arnulpho Mattos; 8.
9. [ Acesso a equipamentos de comunicacao e informacéao (fax, telefone, etc.); 9.
10. | Acesso a equipamentos de informética e Internet; 10.
11.| Canais de expresséo e reivindicacao de melhorias; 11.
12.| Qualidade da informacéo prestada nos diversos setores da EEEM Arnulpho Mattos; 12.
13. | Fluxo de memorandos, oficios, convites e convocacdes internas. 13.
14 | Protocolo, fluxo e distribuicdo de documentos; 14
15 | Localizacdo de documentos arquivados; 15

TS - Totalmente Satisfatorio(a)

S - Satisfatério(a)

NS - N&o sabe ou tem duvidas

I - Insatisfatério(a)

TI - Totaimente Insatisfatério(a)

NA - Nao se aplica
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AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM FUNCIONARIOS - TECNICO-ADMINISTRATIVOS

QUANTO AO AMBIENTE E CONDICOES DE TRABALHO
A partir de sua experiéncia pessoal na da EEEM Arnulpho Mattos, indique o grau da satisfagdo ou insatisfacdo que vocé sente
em relacdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a seguir:

TS

NS

TI

NA

1. | Relacionamento entre os funcionarios da EEEM Arnulpho Mattos; 1.
2. | Relacionamento com os professores da EEEM Arnulpho Mattos; 2.
3. | Relacionamento com os estudantes; 3.
4. | Relacionamento com as direcbes e coordenacdes em geral; 4,
5. | Etica nas discussdes e relacées internas da EEEM Arnulpho Mattos; 5.
6. | Satisfacdo com as atividades que desenvolve; 6.
7. | Trabalho em equipe, espirito de cooperacao e solidariedade; 7.
8. | Valorizacdo engquanto profissional na da EEEM Arnulpho Mattos; 8.
9. | Oportunidade e condi¢cdes de desenvolvimento pessoal da EEEM Arnulpho Mattos; 9.
10. | Condicdes do espaco fisico onde desenvolve as atividades profissionais; 10.
11. | Condices da estruturafisicado Escola (limpeza, seguranca, aparéncia estética, etc.); 11.
12. | Equipamentos e materiais disponiveis para as atividades profissionais; 12.
13. | Instrucbes/orientacdes para o desenvolvimento de atividades, preenchimento de formularios, etc.; 13.
14. | Estimulo e apoio para a inovacéo de processos e formas de trabalho; 14,
15. | Salario em relacéo a funcéo exercida; 15.
16. | Salario em comparacdo com outras instituicdes publicas; 16.
17. | Salario em relacéo as despesas basicas; 17.
18. | Conhecimento dos descontos e vantagens salariais. 18.
19. | Adequacdo do ambiente de trabalho para favorecer o bom desempenho profissional; 19.
20. | Adequacdo do tipo de convivéncia interna a EEEM Arnulpho Mattos para favorecer a formacdo de cidadaos ética e | 20.
socialmente responsaveis.
21. | Satisfacdo em relacéo ao Plano de Cargos e Salérios. 21.

TS - Totalmente Satisfatorio(a)
S - Satisfatério(a)

NS - N&o sabe ou tem duvidas

I - Insatisfatério(a)

TI - Totaimente Insatisfatério(a)
NA - Néo se aplica
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AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL: DIAGNOSTICO COM FUNCIONARIOS TECNIC O-ADMINISTRATIVOS

QUANTO A ORGANIZACAO E OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

A partir de sua experiéncia pessoal da EEEM Arnulpho Mattos, indique o grau da satisfacdo ou insatisfagcdo que vocé TS| S
sente em relacdo a cada um dos indicadores ou questdes propostas a segulir:
1. | Politicas da EEEM Arnulpho Mattos para o Ensino; 1.
[2. | Realismo no Planejamento das atividades da EEEM Arnulpho Mattos; (2. | | [ |
3. | Racionalidade na programacado e execucéo orcamentaria da EEEM Arnulpho Mattos; 3
4. | Participacdo da comunidade escolar natomada de decisdes; 4,
5. | Envolvimento da EEEM Arnulpho Mattos com as preocupacdes e demandas da sociedade; 5.
6. | Compromisso da Comunidade escolar com a situacao e o futuro da EEEM Arnulpho Mattos; 6
7. |Imagem interna da EEEM Arnulpho Mattos; 7
8. [Imagem da EEEM Arnulpho Mattos na sociedade; 8.
9. |[Imagem da EEEM Arnulpho Mattos no meio escolar; 9.
10. | Nivel de satisfacdo em fazer parte da EEEM Arnulpho Mattos; 10.
11.| Contribuicdo da EEEM Arnulpho Mattos para o desenvolvimento local e regional; 11.
12.| Contribuicdo da EEEM Arnulpho Mattos para a melhoria do Ensino Médio; 12.
13. | Clareza sobre o funcionamento administrativo da EEEM Arnulpho Mattos; 13.
14.| Conhecimento sobre os Cursos, Unidades da EEEM Arnulpho Mattos; 14.
15.| Clareza sobre as competéncias e responsabilidades de cada setor/nivel da administracdo da EEEM Arnulpho| 15.
Mattos;
16. | Conhecimento dos cargos (CC) e funcdes (F) existentes da EEEM Arnulpho Mattos; 16.
17.| Satisfacdo com os mecanismos de tomada de decisdes da EEEM Arnulpho Mattos; 17.
18. | Satisfagdo com o funcionamento do Conselho de Escola da EEEM Arnulpho Mattos; 18.
19.| Satisfacdo com o funcionamento do Conselho da unidade de ensino em gue atua; 19.
20. | Objetivos institucionais da EEEM Arnulpho Mattos a médio e longo prazos; 20.
TS - Totalmente Satisfatorio(a)
S - Satisfatério(a)
NS - N&o sabe ou tem duvidas
I - Insatisfatorio(a)
TI - Totalmente Insatisfatério(a)

NA - Nao se aplica



% EEEM ARNULPHO MATTOS

I O ENSING - PROFESSOR % DIAGNOSTICO TOER OEWETA ]
1| 1-Qualidade dols) cursols) técnicos B4|SATISFATORIC
2|2-Batisfagio em relagdo & estrutura curricular (de disciplinas) dofs) cursols) tEcnicos em que atua, B85 [SATISFATORIO
3| 3-Canhecimento do projsto pedagdgico dols) cursos(s) em gque atua; B2|SATISFATORIO
4|4-Qualidade dos Plancs de Engino dos pelos colegas de curso; B3 [SATISFATORIO
5|5-Clareza em relagio as melhores i Hgicas para o d i do ensino-ap nas Suas aulas; 85 |SATISFATORIO
5| B-Formas de aut liagio utilizadas nas discplinas para “medir” os niveis de ap dos alunog; B4 [SATISFATORIO
7| I-Mecanizmos adotados nols) cursals) para a definico dos conteldos a serem tratados em cada discipling; 42,5[SATISFATORIO
3| B-Altemativas oferecidas aos alunos para a gao de cua formagdo global; T8[SATISFATORIO
3| 9-Criatwvidade o da no o penho daz atividades de ensine (enquanto docente); B6[SATISFATORIC

10| 10-novagdo realizada a cada ano para o d ivimento das disciplinas em que atua; 83 5|SATISFATORIC
11| 11-Relacdo entre reprovaches = aprovagdes de aluncs nas disciplinas em que atus; B3|SATISFATORIO
121 iedads & i i3 pelos docentes dols) curso(s) em que atua; 87,5|SATISFATORID
13[ 13-Nivel de formag3o atingido pelos aluncs que conclusm o curso; T7|SATISFATORIO
14| 14-Dedicacio académica dos alunos dols) cursa(s) em que atua; 68 |SATISFATORIO
15| 15-Nivel de formagSo dos alunos quando ingressam no curso; 54 |ALERTA

15[ 16-C. clack pelos alunos para a leitura de fextos cientificos durante o curso de Bonico; 58 |ALERTA

17| 17-Cualificagio dos alunos para a escrita de Projeto Integrador durante o curso téenico; 63| SATISFATORIO
13[1 sdack i 3 pelos alunos para a elaboragio do Projeto | 4 65 5| SATISFATORIO
13| 19-Oporiunidade de inicagio dos alunos na pesquisa nols) cursa(s) em que atua; 69,5|SATISFATORIO
20| 2]-Oportunidades de freinamento & insergio no mercado de rabalho, oferecidas pelols) cursols) em que atua; 69|SATISFATORIO
21|21-Relagio entre 0 nimero de alunos que ingressam & concluem o curso a cada ano; (6 [SATISFATORIO
22| 22-Medidas adotadas para a melhoria da qualidads do ensino no curso em que atua; 80,5|SATISFATORID
23| 23-Medidas adotadas para superar as dificuldades dos alunos com deficiéncias nas discipli T9|SATISFATORIO
24| 24-Medidas adotadas para aprmorar a metodologia das aulas nas disciplinas do curso; T8|SATISFATORIO
25| 29-Medidas adotadas para aprimorar a autoavaliacio dos alunos nas disciplinas do cursa; T9|SATISFATORIO
26| 28-Procedimentos adotados pelo curso para a qualificagdo dos conteddos desenvolvidos nas disciplinas; 80,5|SATISFATORIO
27| 21-Satisfagdo em relagio a0 regime de oferia dos cursos na EEEM Amulpho Mattos; T8|SATISFATORIO
28| 28-Adequacio do projeto pedagdgico do curso a0 perfil do aluno a ser formado; BO[SATISFATORIO
23| 29-Condighes dos alunos para a dedicagio a0 cursa fonico; 69,5[SATISFATORIC
30| H)-Tempo dedicado ao planej e liagdo constantes do andamento das discipli T5|SATISFATORIO
31| 31-niciatva dos aluncs paraa acao de sua formagdo i 66,5 SATISFATORIO
32| 32-Pauta de assuntos tratados nas reunides nas de curso € sua relacio com as afividades de ensino; 74,5[SATISFATORIO
33|33 ¢ ] i n0 ensino a partir das decisdes tomadas nas reunides de 50 de curso; 76,5|SATISFATORIO
FE de e : démica dos alunos no cabidiano dos cursos; B1|SATISFATORIO
35 35-Compr imento efetive dos docentes com a qualificagdo dos cursos técnicos em que alua; BO[SATISFATORIO
38| J6-Conhecimenio da sisagdo dos alunos que ja luiram o curso no mercado de trabalho; 65,5[SATISFATORIO
17| 31-Satisfagio em relagio & implantagSo de novos cursos téenicos na EEEM Amulpho Matios; 71,5|SATISFATORIC
38| 3-Implantago de cursos tenicos fora da sede da EEEM Amulpho Matios. 67.5|SATISFATORIC
33

40

“

42

GRITERIOS

1. VALORES MAIORES QUE 60 % = CONGEITO SATISFATORIO
META N°1- Manier o5 ganhos, no minimo, & aperfzigoar a metodologia buscando estratégias para um mekhor resuliado.
Lider do Time de Meharamenio= Coordsnadar Tesnico slou Pedagégica siow um companents da equpe.

Companentes: Tedos o3 envalvidos na drea em questio.
2. VALDRES MENORES OU IGUAL A 60% E MAIDRES QUE 50% = CONGEITO INSATISFATORIO (ALERTA)

META K9 2 - Elaborar um plano de meharaments a médio praza. (Até um semestre apés 3 implementag3o 4o plane de methoramento serd feita nova avaliagio

objetivando um makhor resuliado na medalidade trabahada

Lider do Time de Mehoramenio= Coordenador Tecnico e'ou Pedagogico

Componentes: Todos os envolvidos na drea em questio.

3. VALORES MENORES OU IGUAL A 50% = GONCEITO TOTALMENTE INSATISFATORIO

META N2 - Elaborar um plane de methoramento  implementar imediaiaments, isto £, a curto praze. (Em até um kimestre apds a implementagdo do plana de

melhcramento serd feita uma nova avaliago okjetivando o monitoramento sempre kuscando um melhor resultado ra medalidade trakalhada.
Gonsideragoss:

O prosessa avalistivo parte do pressuposta de que s= defrontar com dificuldades & inerente 30 %0 de aprender. Assim, o disgnéstios de dficuidades & faciidades
deve ser compraendido no como um verediio que i3 culpar ou absolver: o aluno, o fancionénio, o professor ou o tcnica administrativo, mas sim como uma andlise

da sitvagdo escolar atual de todos os colakoradores, em fungdo das condipdes de ensing que estio sendo oferecidas. Nestes termos, sio
questies tipicas de avalagies:

« Que problemas a sscola vem enfrentando?

= Por que a escola n3o conseguiu akcangar determinadas okjethios?

= Quais 05 processos de ensino-apeendizagem deservolvidos?

- Quais 03 resultades significativos produzidos pela sscola?

Coordenador d= Projeios
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