TEXTO 2

A construcéo coletiva do projeto politico-pedagdgico (PPP) da
escola

Jodo Ferreira de Oliveira®

O objetivo do presente texto é discutir o processo de construgdo coletiva do PPP da escola,
assentada em bases democratico-participativas, como parte congtitutiva da afirmacdo da
autonomia das escolas e, sobretudo, da atuacdo articulada entre a acdo dos professores e 0s
processos formativos dos aunos, tendo em vista a consecucéo dos fins da educagéo escolar no
que tange & efetivacdo da educacdo como um bem publico e direito universal®. A construgio do
PPP se da num cenério de intensas transformacfes na sociedade contemporanea, em que é
necessario retomar o sentido do trabalho escolar, bem como o papel das escolas e dos
professores na construcdo de uma educacdo de qualidade social, considerando as necessidades
dos atuais usuérios da escola publica.

No contexto atual, a escola vem sendo questionada acerca de seu papel ante as transformacoes
econdmicas, politicas, sociais e culturais. Estas ateraces do capitalismo criam novas demandas
e exigéncias para a escola, dentre as quais: a) 0 estabel ecimento de finalidades educativas mais
compativeis com os interesses do mercado e do mundo do trabalho; b) a requisicdo de
habilidades e competéncias que tornem os traba hadores mais flexiveis e polivalentes para a
vida profissiona; ¢) aimplementacéo de préticas docentes e escolares mais compativeis com a
chamada sociedade do conhecimento e da informagdo; d) as mudangas nas atitudes, no
comportamento e, sobretudo, no trabalho docente, que tem por base expectativas, objetivos e
acOes externamente delineadas.

As pressfes para que as escolas se gjustem as mudancas em curso estdo trazendo implicacoes
substantivas para a construgdo do projeto politico-pedagdgico (PPP) da escola, umavez que este
nem sempre passa a representar o corpo e a alma da escola, ou melhor, o que elarealmente €, o
gue a caracteriza e orienta a agdo educativa. O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola,
com sua cultura organizacional, suas potencialidades e suas limitagdes. Nesta direcéo, o PPP, ao
se colocar como espaco de construcdo coletiva, direciona sua constituicdo para consolidar a
vontade de acertar, no sentido de educar bem e de cumprir 0 seu papel na sociaizacéo do
conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qual € o cerne, o eixo e afinalidade da produgdo do
trabalho escolar.

De modo geral, estudos na é&rea de politicas e gestdo escolar mostram que os professores e 0s
gestores apresentam uma compreensdo muito positiva do PPP, pois reconhecem suaimportancia
no entendimento de qual segja a fungdo social da escola e no estabelecimento de um trabalho
pedagdgico que promova a socializagdo da cultura, levando a comunidade local e escolar,
especidmente os alunos, a se apropriarem do saber como um direito universal, ja que a
educacdo pode nos tornar mais humanos, mais atualizados historicamente e mais sintonizados
com os problemas sociais do Nosso tempo-espaco.

Ha de se discutir, portanto, o sentido do que sgja o PPP. Gadotti (1994) observa que fazer um
projeto significalancar-se para a frente, antever o futuro. O projeto &, pois, um planegjamento em
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longo prazo, atividade raciona, consciente e sistematizada que as escolas realizam para
tracarem a sua identidade como organizac&o educativa®. Nesta direcéo, Veiga (1996; 1998) nos
faz perceber que o PPP deve ser visto como um processo permanente de reflex&o e de discusséo
dos problemas da escola, tendo por base a construgdo de um processo democratico de decisdes
que visa superar as relagdes competitivas, corporativas e autoritérias, rompendo com a rotina
burocrética no interior da escola.

De acordo com Veiga (1998), existem vérios caminhos para construcéo do PPP, uma vez que
ele retrata 0 entendimento e o percurso possivel trilhado em cada uma das escolas. Todavia, é
possivel apontar trés movimentos basicos deste processo de construcdo do PPP, denominados
pelaautorade: Ato Stuacional, Ato Conceitual e Ato Operacional.

O objetivo do Ato Stuacional é apreender 0 movimento interno da escola, conhecer seus
conflitos e contradicles, fazer seu diagnostico e definir onde € prioritario agir.

No Ato Conceitual , a escola discute a sua concepcdo de educacdo e sociedade, homem,
educacdo, escola, curriculo, ensino e aprendizagem, visando a um esforgo analitico darealidade
constatada no Ato Stuacional , e vai definindo como as prioridades devem ser trabal hadas.

O como redizar as tarefas configura o Ato Operacional refere-se as atividades a serem
assumidas e redizadas para mudar a reaidade das escolas. Implica a tomada de decisdo para
atingir os objetivos e as metas definidas coletivamente. Os movimentos de acompanhamento e
avaliacdo devem seguir todos os atos, de forma a possibilitar a implementacdo de decisdes
coletivas, bem como introduzir novas questBes e propostas de acbes. A avaliagcdo € também
responsabilidade coletiva e parte integrante do processo de construcéo do PPP.

Como se observa, a0 mesmo tempo em que propde passos do processo, movimentos a serem
construidos, as formulagBes propostas indicam que é necessdrio criar as condicOes para a
construcdo da autonomia da escola, por meio da definicdo do desenho do seu projeto e da
delimitacéo do grau de flexibilidade a ser dado a ele.

Nessa direcdo, Paro (1999) assinda que toda instituicdo socia carece de processos
administrativos e a administracdo, em sua forma geral, refere-se a utilizagdo racional dos
recursos para a obtencéo de fins determinados. A definicdo destes fins € 0 mais fundamental
nos projetos e ndo apenas a definicdo de algumas agbes desvinculadas de um projeto maior da
escola.

De modo geral, vale a pena insistir em um processo em que a escola sga a autora do seu
Projeto. A sensibilizac8o a cultura do registro do pensado e vivido pela escola; o encontro de
aternativas criativas para problemas cristalizados no cotidiano; o aumento do interesse da
escola em conhecer melhor sua comunidade; a busca de processos mais democréticos e, em
especia, 0 agucamento da critica e da autocritica, pautados no respeito as diferencas, em relacéo
as préticas de gestéo e a atuacdo dos dérgdos colegiados, dentro e fora da escola, sGo pontos
fundamentais para 0 avanco democratico e formativo no ambito das escolas. Isto ndo € pouco
ante as préticas autoritérias em vigor na sociedade e em muitas escolas e pode ser muito mais
duradouro e educativo do que supdem os defensores da implantagdo do chamado plangjamento
estratégico modelar e da qualidade total nas escolas brasileiras.
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