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Historico

Remonta a década de 1920
Vem tendo saltos de qualidade desde a Revolugdo Industrial

r

O que é Orcamento ?

N 4
“E um valioso instrumento de planejamento e controle das
opera¢des da empresa, qualquer que seja seu ramo de

atividade, natureza ou porte.”
(Passarelli & Bomfim, 2003:12)

v Expressédo quantitativa

v'Plano de aquisi¢éo e uso de recursos financeiros
v'Plano de como alocar recursos para cada unidade
organizacional

v'Plano, meta, demonstrag¢des pré-forma.



Objetivos

Coordenagado e avaliagdo dos resultados operacionais da
empresa e,também, do desempenho profissional de seus
gestores em relagdo a busca dos objetivos de seus

proprietdrios.

Auxiliar, Identificar e corrigir possiveis distorgdes.

Or¢camento Geral &

Seus Inter- relacionamentos

Planejamento:
Plano Estratégico
S 2
sl Objetivos a Longo Prazo e
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Objetivos a curto Prazo
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Operagoes:
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Produgdo,Servico e  uum

Vendas

Controle:
Comparar Resultados

Reais com Resultados
Planejados

Figura 1 - O Orgamento Geral e Seus Inter-Relacionamentos.
Fonte: HANSEN, Don R. MOWEN, Maryanne M. Gestdo de Custos
contabilidade e controle. 12 ed., SGo Paulo: Pioneira - Thomson
Learning, 2001.



Vantagens

s»Estratégia e Planos

*»*Avaliacao de Desempenho
s*Coordenag¢ao e Comunicagao
+*Apoio Gerencial e Administracao

Desvantagens

s»Estratégia e Planos

*»*Avaliacao de Desempenho
s*Coordenag¢ao e Comunicagao
+*Apoio Gerencial e Administracao



Quais os orcamentos empresariais?

v'Periédico X Continuo
v'Incremental X Base Zero
v'Participativo X Convencional
v Estatico X Flexivel

v'Kaizen

v'ABC

Periddico X Continuo

s*apenas ao término desse periodo sera
elaborado um novo orgamento para o periodo
seguinte.

ssdisponivel para um periodo futuro
especificado pela adicao de um més, trimestre
ou ano.

s»ser periddico ndo significa estatico
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Incremental X Base Zero

+*0 incremental toma como base o
imediatamente anterior e o ajusta para mais
Ou para menos

+*No base-zero exige-se que todos os gerentes
justifiquem todos os gastos orcamentarios, e
nao apenas as variacdes em relacao ao
orcamento do ano anterior

Participativo X Convencional

+*aquele elaborado com a cooperagdo e a
participacao plena dos gerentes, em todos os
niveis

s*determinado pela alta administragdo e
apresentado aos gerentes



Flexivel X Estatico

+*0 orcamento flexivel fornece estimativas
sobre qual deve ser o custo sobre qualquer
nivel de atividade e permitem uma analise
mais completa das variacoes.

“*0 orcamento estatico é baseado em um unico
nivel de producao inicialmente estabelecido e
nao pode ser alterado.

ORCAMENTOS ESTATICOS E
FLEXIVEIS

Nivel planejado de
Cleiinicnion sy Baseado em E
L estatico e producdo no inicio do
TS periodo do orcamento

Receitas orcadas e
custos baseados no
nivel real de producao

Or amento Baseado em
exivel 4
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Orcamento Kaizen

+*0O orcamento kaizen é um tratamento
orcamentario que explicitamente introduz o
melhoramento continuo dos nimeros orcados
durante o periodo orcamentario.

Orcamento ABC

+*0 orcamento baseado em atividades
concentra a ateng¢ao no custo das atividades
necessarias a producao e venda de bens e
servicos.



Exemplo

Suponha que o custo de materiais diretos orcados
para cada jaqueta que a WHP®© fabrica seja $ 65.

A WHPQO. deseja implementar orcamentos
baseados na melhoria continua, com um alvo de 1%
de reducdo no custo de materiais em cada periodo.

Qual deve ser o custo or¢ado para os proximos
trés periodos subseqiientes?

Exemplo

Montante -
Redugdo no Montante
orgado per. :
| or¢gamento Orgado/revisado
Anterior

Este periodo $65,00
Periodo 1 $65,00 $0,65 $64,35
Periodo 2 $64,35 S0,64 $63,71

Periodo 3 $63,71 $0,64 $63,07



Elaborando um OE

Primeiro passo: ANALISE ESTRATEGICA

“A andlise estratégica estuda como uma organizagéo pode
combinar melhor suas proprias capacidades com as
oportunidades de mercado, com vistas a alcangar seus
objetivos gerais”
Horngren et al (1997:125)
1.Quais sdo os objetivos gerais da organizagao?
2. Os mercados para os seus produtos sdo locais, regionais, nacionais
ou globais? Quais as tendéncias que afetardo seus mercados?

Como a organizagdo é afetada pela economia, sua industria e
competidores?

3. Quais as formas de estruturas organizacional e financeira que
melhor atendem a organizagdo?

4. Quais sdo os riscos de estratégias alternativas e quais sdo os planos
de contingéncia da empresa se o plano principal falhar?.

Elaborando um OE

Aspectos que devem ser estudados pela Andlise Estratégica

1. Estabilidade politica e social
A- Politicas mm) | 2.Tendéncia do nivel de estatizagdo
el 3. Politica governamental de pregos
L 4. Politica salarial e de financiamentos
)~ .

o 1. Indice de pregos
S =, | 2 Renda Nacional, PNB, PIB
3. Fatores internacionais

R vrweereemssseressere—
4. Utilizagdo de MO disponivel e capacidade instalada

[ 1. Alteragdes do orcamento familiar
2. Fatores sdcios-psicoldgicos

/«“‘““‘“/« 3. Mudangas tecnoldgicas

4. Mercado de exportagdes

Il Condigdes de

mercado 1. Novos concorrentes

| 2. Novos produtos dos concorrentes
=1 3.Planos de exportacdo
4. Estratégias de pregos dos competidores

1. Planos de expansdo

); —// 2. Politica de produtos

3. Politica de pregos
4. Participagdo da empresa no mercado

11l CondigBes da
empresa

Fonte: Adaptado de PASSARELLI, Jodo, BOMFIM, Eunir de Amorim.
Orgamento Empresarial: como elaborar e analisa r. SGo Paulo: 10B Thomson, 2003



Elaborando um OE

O org¢amento empresarial é elaborado em fases:
“*Inicial

+*Revisoes

«*Final

v'1 - Dados. Levantamento dos dados e informacdes
principais: Balango Séries Historicas Informagdes Fisico-
contdbeis Outras informacdes estatisticas

v'2 - Andlise do Orgamento. Analise dos Planos Estratégicos,
Tatico e Operacional e das informacdes coletadas, visando
alcancar as metas da empresa.

v'3 - Composi¢do do Orcamento:

»Histdrico das realizagbes;

"Premissas,Previsdes - estimativas p/ proximo exercicio;
=Planilhas Eletronicas (calculos, tabelas etc);

=Relatorio preliminar.

Elaborando um OE

Outras consideragdes para a elaboragao do orgamento:
+»Definicdo da equipe a ser envolvida

+*Identificagcdo dos responsaveis setoriais

+»*Discussao sobre as formas de treinamento necessarios

+*Constru¢ao de um cronograma para reunioes



Implantacao do OE

Principios para a implantacdao de um sistema or¢camentario:
a)Envolvimento dos gerentes;

b)Orientacao para objetivos;

c)Comunicacao integral;

d)Expectativas realisticas;

e)Aplicagao flexivel;

f)Reconhecimento dos esforgos individuais e de grupos.

Fonte:Padoveze (2000:370)

Componente do Orcamento

Orgamento Previs3o de

de vendas Vendas a LP




Ciclo de Controle

Fonte: FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo Cesar. Controladoria:
teoria e pratica.
22 edigao, Sao Paulo: Atlas, 1997.

Determinacéao de objetivos e metas

Compara as metas atingidas 1

com as metas desejadas / \ 2 Planejamento de

com os objetivos, longo prazo
organizacionais 8

Principais
Feedbacks

Planejamento

anual
Compara os
resultados/ 7
com o pla-
nejamento anu
de LP
4
6 5 / Determinacédo dos
Compara a performance \ recursos necessarios e
atual com o planejamento dos padroes de
anual e com os padroes Inicio de operacées desempenho

de desempenho requeridos

Avaliacao de Desempenho

+»Avaliagdo restrita ao orgamento,
+»Avaliagdo consciente de lucro

+*Avaliagdo nao contabil



