O SIGNIFICADO DO PLANEJAMENTO

Ao planejamento sao atribuidos significados diversos,
segundo o enfoque e a énfase com que o estudioso o
aborda. Dessa forma, surgem diferentes conceitos que
nos orientam na abordagem a problematica do planejar.

E possivel, no entanto, verificar que as variacées
apresenta das nos conceitos de planejamento nao os
tomam mutuamente excludentes, mas sim,
complementares entre si, porque expressam, em ultima
Instancia, uma preocupacao unica:



O SIGNIFICADO DO PLANEJAMENTO

A de que acles significativas sobre uma dada
realidade sejam praticadas de forma sistematica, a
partir de uma visao clara da sua necessidade, dos
seus objetivos e ordenadas de modo a obter o maximo
de resultados com o melhor uso de recursos.

Expressam, pois, uma orientacao para a superacao da
acao improvisada, que se direciona por uma visao
extremamente limitada e parcial da realidade,
comumente impulsiva e direcionada por interesses
estabelecidos emocionalmente e de carater
personalistico.



1. "Processo permanente e metodico de abordagem
racional e cientifica de problemas” (Baptista, 1979, p.
13).

2. “Processo de tomada de decisao, execucao e teste de
decisbes” (Goldberg, 1973, p. 64).

3. “Processo de antecipacao e antevisao de condicoes,
esta dos ou situacoes frituras, desejadas, e a previsao
de todos os aspectos necessarios para a obtencao
desses resultados” (Chruden e Sherman, 1972, p. 52).

4. "Processo que consiste em preparar um conjunto de
decisOes tendo em vista agir, posteriormente, para
atingir determinados objetivos” (in Turra ei ai. 1975, p.
13).



5. Processo de direcao e controle das acoes de uma
pessoa, em busca de um objetivo determinado (Kauftnan,
1978).

6. “Visao antecipada de estagios mais avancados de
desenvolvimento e de qualidade da instituicao e previsao
dos passos necessarios para atingi-los” (Juliatto, 1991).

7. “Processo que se inicia com a fixagcao de objetivos e
define as estrategias, as politicas e os planos detalhados
para os atingir’ (Hampton, 1980, p. 120).



Segundo uma descricao mais especifica e analitica, o
planejamento é conceituado como sendo:

Processo de estruturacao e organizacao da acao intencional,
realizado mediante:

 analise de informacoes relevantes do presente e do
passado, objetivando, principalmente, o estabelecimento de
necessidades a serem atendidas;

* estabelecimento de estados e situacgdes futuros, desejados;
* previsao de condicdes necessarias ao estabelecimento
desses estados e situacoes;

» escolha e determinacao de uma linha de acao capaz de
produzir os resultados desejados, de forma a maximizar os
meios e recursos disponiveis para alcanca-los.
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